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Rola podmiotow finansowych we
wdrozeniu Strategii Zrownowazonego
Finansowania




Silny i trwaty wzrost projektow
zwigzanych.z energig stoneczna
spowodowat, ze wielkosc
finansowania projektow zwigzanych z
czysta energiag osiagneta rekordowy

poziom 164 mld USD w 2021r.,
z czego 77 mld USD pochodzito z

samych projektow zwiazanych z
energig stoneczng. W przypadku
ogolnego finansowania projektow
zwigzanych z czystg energia srednia
roczna stopa wzrostu od 2017r.

wyniosta 19%.

Zrodto: McKinsey & Company, Banking on a sustainable path.
Global Banking Annual Review 2022

ywiska inwestorskie zwiekszajg
zainteresowanie ESG?

O 24% zmniejszyt sie wolumen obligacji klimatycznych w
porownaniu do 1,1 mld z 2021 r.
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Zrodto: Sustainable Debt. Global State of the Market 2022, Climate Bonds Initiative



Oczekiwane duze wydatki na
aktywa fizyczne wymagane do
osiagniecia celow zwigzanych z
zerowa emisja netto. moga
zapewni¢ komercyjnym
instytucjom finansowym
mozliwos¢ bezposredniego
finansowania w wysokosci okoto

820 mld USD rocznie.

&

Zrodto: Mcl(inseé& Company, Banking on a sustainable path.
Global Banking Annual Review 2022

ywiska inwestorskie zwiekszajg

zainteresowanie ESG?

f
80%

o tyle wzrdst w porownaniu
z rokiem 2020 r. wolumen
zrownowazonych obligacji,
w tym zielonych obligacji,
obligacji zrownowazonego
rozwoju, obligacji
spotecznych i obligacji
powigzanych ze
zrownowazonym
rozwojem, osiggnat 965
miliardow dolarow.
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Zrownowazone dziatania
finansowe zwigzane

z rynkami kapitatowymi

- w tym fuzje i przejecia,
akcje i handel emisjami

- réwniez rozwinety sie

w ciggu ostatnich kilku lat.

Zrddto: McKinsey & Company, Banking on a sustainable path. Global Banking Annual Review 2022




ESG w portfelach polskich bankow

81 /0 podmiotow = ,' f Ekspozycje spetniajgce kryteria ESG okreslone w
planu e rozszerzyc¢ oferks fi;;f;._. A strategii przyjetej przez banki w Polsce w ujeciu
nowe produkty I(redyt ' :‘t A wartosciowym portfela kredytowego
zakresu zrownowazon: 7 -

finansowania

.

0% &y
O Zaden z bankow ‘
planuje na obecnym etapie ' =, S APLA
podnosic kosztow dla '
klienta w przypadku

finansowania tzw.
~brudnych” inwestycji




Raportowanie ESG a sektor bankowy
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" Raportowanie dla sektora '
finansowego. Dwie strony
medalu.

1. Obowigzki raportowe wynikajgce z
reqgulagji i wytycznych komisji |
urzedow nadzorujqcych

2. Zrodto danych do wiasnych

ujawnien i budowania ,zielonego
portfela
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& Santander

Corporate Sustainability
Reporting Directive
2025 (za 2024)

Zewnetrzni
interesariusz

Green EU Taxonomy
% "zielonego" obrotu,
CapEx-u i OpEx-u
202

Instytucje
Finansowe

Europejski Standard Zielonych Obligacji

CRR/IFR2
Ujawnienie ostroznosciowe
ryzyk ESG (Filar I1l)

Sustainable Finance
Disclosure Regulation

Green EU Taxonomy
% Green Asset Ratio
2024 (za 2023)




Priorytety w sprawozdaniach finansowych i niefinansowych
Furopejskiego Urzedu Nadzoru Gietd 1 Papierow Wartosciowych

', BSma L ‘M

PUBLIC STATEMENT
European common enforcement priorities for 2022 annual financial reports

Priorities related’ Priorities related
to IFRS financial to non-financial
statements statements

Section 1 Section 2
Climate-related matters v v
+ » Russia’s invasion of Ukraine v 2
» Macroeconomic environment v
— » Taxonomy-related disclosures v
» Reporting scope and data quality v

Identification of APMs and reconciliations

Block tagging on ESEF

3

& Santander

KLUCZOWE INFORMACIJE DLA RAPORTUJACYCH
/alecenia zawarte w oswiadczeniu zostanq uwzglednione przez
krajowe organy nadzoru podczas monitorowania i oceny

rocznych sprawozdan finansowych i niefinansowych spotek

gietdowych za 2022r.

Priorytety zwigzane ze sprawozdaniami
finansowymi:

. wezwanie do zachowania spojnosci miedzy
informacjami ujawnianymiw
sprawozdaniach finansowych, a informacjami
niefinansowymi, szczegolnie w kwestiach
zwiqzanych z klimatem;

2. zwiekszona przejrzystosc wptywu rosyjskiej
inwazji na Ukraine na sprawozdania
finansowe emitentow;

3. odzwierciedlenie aktualnego otoczenia
makroekonomicznego w wycenie Swiadczen
pracowniczych, utracie wartosci aktywow
niefinansowych, ujmowaniu przychodow i
oczekiwanych strat kredytowych dla
instrumentow finansowych.

Priorytety zwigzane ze sprawozdaniami
niefinansowymi:

1. kwestie zwigzane z klimatem, w tym plany
transformacjii znaczenie

zwiekszenia przejrzystosci celow w ramach tych
planow;,

2. przejrzystosc w zakresie raportowania
niefinansowego emitenta (fancuch wartosci) oraz
solidnosc danych wykorzystywanych do
raportowania niefinansowego;

3. wezwanie do szerszego ujawniania informacgji
na temat kwalifikowalnosci i dostosowania
taksonomii przez przedsiebiorstwa niefinansowe
oraz potrzeby przygotowania sie przez
przedsiebiorstwa finansowe do
sprawozdawczosci w zakresie dostosowania
taksonomiiw 2024 .



Przeniesienie presji regulacyjnej bankow na ich model finansowania i

wspotprace z klientami
/obowiqgzania instytucji finansowych oraz metody obliczania udziatu procentowego

Data wejscia w zycie: Ujawnienia wymagane od 1 stycznia, 2024

Podsumowanie

kluczowych
wskaznikow -
KPI

Przedstawienie
wskaznikow KPI
dla GAR
opartych na
obliczeniach z
odpowiednich
szablonow.

* GAR (Green Asset Ratio) - udziat procentowy aktywdw zwigzanych z dziatalnoscig gospo&arczq zgodng z systematykq (tzw. Zielone aktywa) w aktywach objetych zabezpieczeniem

Aktywa na
potrzeby
obliczania
wskaznika
GAR

Aktywa
kwalifikujgce
sie do obliczen
w ramach GAR,
podzielone na
pozycje
Zwigzane z
taksonomig (tj.
podmiot lub
instrument).

GAR -
Informacje
sektorowe

Ekspozycja
wedtug sektora
dziatalnosci
(kod NACE)
(podmioty
niefinansowe
objete i
nieobjete
Dyrektywa
NFDR

GAR KPl w
odniesieniu
do stanu

Wskazniki KPI
GAR dotyczace
portfela
kredytowego
obliczone na
podstawie
danych
ujawnionych w
szablonie 01
(%).

GAR KPlw
odniesieniu
do
przeptywow

Wskazniki
przeptywu
kredytow
(nowe kredyty)
obliczone na
podstawie
danych
ujawnionych w
szablonie 1 (%).

GAR KPI
dotyczacy
ekspozycji
pozabilansowych

Wskazniki KPI
GAR dla
pozabilansowej
ekspozycji,
obliczony na
podstawie
danych
ujawnionych w
szablonie 1 (%).

Data wejscia w Zycie: Ujawnienia
wymagane od 1 stycznia, 2026
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GAR KPI
dotyczacy
przychodow z
tytutu optat i
prowizji

Informacje
dotyczace %
przychodéw z
optat i prowizji
w stosunku do
sektorow
zwigzanych z
taksonomia.
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GAR KPI
dotyczacy
portfela
handlowego

Informacje
dotyczace portfela
handlowego
aktywow
powigzanych z
taksonomia
(wartosc
bezwzgledna
sprzedazy i
zakupow)




Rozporzadzenia w sprawie taksonomii zobowigzuje emitentow do ujawniania
informacji na temat tego, w jaki sposab i w jakim stopniu dziatalnos¢ przedsiebiorstwa
jest zrownowazona Srodowiskowo.

Wzor ujawnien GAR —wycigg z Tabeli T w ramach Aneksu VI

[ e [ n | & [ i
Dzien odniesienia dotyczacy ujawnienia informac)i T
tagodzenie zmian klimatu (CCM) Adaptacja do zmian klimatu (CCA)
W tym w kierunku odpowiednich sektoréw istotnych dla systematyki W tym w kierunku odpowiednich sektordw istotnych dla
{kwalifikujaca sie do systematyki) systematyki (kwalifikujaca sie do syste matyki)
W tym zrown owazona srodowiskowo (zgodna z
systematyka)

min EUR Wartodt W tym zrownowazona srodowiskowo (zgodna z systematyka)

bilansowa W tym
brutto ogdlem wWiym 1wigzanaz
wigzana z W tym na .
: a W tym kredytowani |Wtym
kredytowaniem |rzecz " .
7 wipomagajgca em adaptacja
specjalistyceny |przejscia
specjalistyczn

m
ym

|W skanik zielonych aktywéw — aktywa objgte wskainikiem
zie lonych aktywdw zaréwno w liczniku, jak | mianowniku
Kredyty i zaliczki, dluine papiery wartosciowe i instrumenty
kapitalowe nieprzeznaczone do obrotu niekwalifikujace siedo
obliczenia wskaZnika zielonych aktywdw
Instytucje finansowe
Instytucje kredytowe
Kredyty i zaliczki
Diuzne papiery wartoiciowe, w tym deklaracja o
wykorzystaniu funduszy
Instrumenty kapitalowe
Inne instytucie finansowe
w tym firmy inwestycyjne
Kredyty i zaliczki
Diuine papiery wartoiciowe, wtym deklaracjao
wykorzystaniu funduszy
Instrumenty kapitalowe

w tym spolki rarzadzajace

Kredyty i zaliczki
Dhuzne papiery wartodciowe, w tym deklaracjao
wykorzystaniu funduszy

Instrumenty kapitalowe

Zrédto: Deloitte Polska 2023



Analiza istotnosci wptywow

GRI
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Analiza istotnosci wptywow
GRI

14 ° 14 ° j-' ‘s ™ ~ ~
Okreslenie thywow organizacji Okreslanie i biezgca ocena wptywu Okreslenie istotnych tematow
- Negatywne / pozytywne
) Rzeczy\/\/iste / pOteﬂCJCllﬂe Wspotpraca z odpowiednimi Prz:isg)lgfnt:cr:aztow

/ . : interesariuszamii ekspertami .
- Dtugo -/ krotkoterminowe . ekspertami
- Zamierzone / niezamierzone * s : ) (—Jﬁ\
- Odwracalne / nieodwracalne @ @ @ \ 4
Okreslanie dotkliwosci wptywu: » » e »
- Skala wptywu
- Zakres / zasieg wptywu L J U y
- Odwracalnose 1 T

- . . Wykorzystaj Rozwaz tematy i Przeglad tematow

- PFOWdOpOd@blenStWO WyStQDIGDIG (W Standardy wplywy opisane w istotnych wraz ze

i Sektorowe w celu Standardach Standarami
przyp(]dku WDWWU DotenCJOmegO) zrozumienia Sektorowych Sektorowymi

kontekstu sektorow

. S " S




Analiza istotnosci wptywow
Matryca istotnosci Santander Bank

Wysoki Najbardziej istotne aspekty

6 Pozostate istotne aspekty @ Bezpieczenstwo uslug,

transakeji danych klientaw

@ Wartosci i etyka
Dostosowywanie portfela

do celéw net zero do 2050 @ Wigczanie ESG do systemu

g zarzqdzania ryzykiem w organizac)i
Zielone Spefnienie wymogow
: ot finanse regulacyjnych ESG . )
<< Raznorodnose guiacyIny @ Pozytywne doswiadczenia
v LS el fRiesy) o o klientdw (NPS)
o o mer e mi e ® Inkluzywna
—= 4 e, ® | zrownowazona bankowosc
D_O Odpornosé operacyjna i biznesowa
Jci tad korporacyjny
= Warunki pracy @ ] ®
=8 Prow
= \ . cztowieka
] 3 @ Walka z przestepczosciq
'E Odpowied? banku na pandemie Covid-19 @ ' '
o @ Rozwoj pracownikow
L
c
u?!- @ Cyfryzagjaiinnowacje
2 2
=
3
Odpowiedzialny tancuch dostaw
Zaangazowanie spoteczne @ @ Odpow & '
1 Bezposredni wphyw na Srodowisko
Miski
0 1 2 3 4 5 6
Miski ?

Whysoki

Wptyw na Santander Bank Polska S.A.

Governance Environmental Social




Wytyczne EBA i ECB*

*Europejski Urzgd Nadzoru Bankowego oraz Europejski Bank Centralny




Gtowne dokumenty defmlulqce oczeklwama wzglqdem, oceny _wptywu
czynnikow ESG na ryzyko klienta:

Good practices for climate related Guide on climate-related and EBA/GL/2020/06
and environmental risk environmental risks Supervisory

management expectations relating to risk
Observations from the 2022 management and disclosure
thematic review

European Central Bank

EBA/REP/2021/18

On management and supervision of
ESG risks for credit institutuions and
investment firms

Europejski Urzqd Nadzoru
Bankowego

Wytyczne EBA dot. Udzielania i
monitorowania kredytéw
Europejski Urzqgd Nadzoru
European Central Bank Bankowego

Guide on climate-related
and environmental risks

Supervisory expactations relating 1o
ik managemant nd MEcasLrE

Final Report

ko;

Dokument skierowany do bankéw
bezposrednio nadzorowanych przez
ECB. Teoretycznie nieobowigzujacy
bezposrednio, ale ECB na jego
podstawie wydawat zalecenia bankom.

Wytyczne sg dokumentem
obowigzujagcym w Polsce
bezposrednio.

Dokument nie ocbowigzuje
bezposrednio — wskazuje dobre
praktyki.

Raport EBA nie jest dokumentem
bezposrednio obowigzujacym, ale
oczekiwane jest wydanie
rekomendacji na jego podstawie.




Wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (EBA) na temat

udzielania i monitorowania kredytow dla bankow
Wytyczne majq na celu zapewnienie, aby praktyki udzielania kredytow byty dostosowane do zasad ochrony konsumentow i respektowaty

sprawiedliwe traktowanie konsumentow

Okreélenie wymogdw dotyczacych gromadzenia informaciji i |
danych od kredytobiorcow, dokumentacji oraz wymogow w |

zakresie oceny zdolnodci kredytowe] kredytobiorcow. '/_\\...«'"'

Instytucje powinny oceni¢ ekspozycje kredytobiorcy na
czynniki érodowiskowe, spofeczne i zwigzane z zarzqdzaniem, "
w szczegdinosci czynniki Srodowiskowe oraz oddzialywanie
na zmiane klimatu, a takZe stosownos¢ strategii ograniczania
ryzyka okredlonych przez kredytobiorce. Taka analiza
powinna by¢ prowadzona na poziomie kredytobiorcy; |
Jednakie w stosownych przypadkach instytucje mogq réwniez
rozway¢ przeprowadzenie takiej analizy na poziomie |

D —

/4 Polityk
i
|I
Sprecyzowanie wewnetrznych zasad zarzadzania
i kontroli w odniesieniu do procesu udzielania
kredytow i podejmowania decyzji kredytowych,
ze szczegolnym zwrdceniem uwagi na kwestie
AML, uwzglednienia czynnikow srodowiskowych, Zarzqdzanie
spotecznych i zwigzanych z zarzadzaniem oraz
finansowania opartego na technologii.

Instytucje powinny uwzgledniaé czynniki
srodowiskowe, spoteczne | zwigzane z
zarzgdzaniem, a takie ryzyka powigzane w
swoich apetytach na ryzyko kredytowe oraz
zasad postepowania w zakresie zarzgdzania
ryzykiem, zasadach postepowania i
procedurach dotyczacych ryzyka kredytowego,
przyjmujac podejécie holistyczne.

2023. Deloitte Polska

[[[ cenowa

Okreslenie oczekiwan organow nadzoru w
zakresie polityki cenowej opartej na ryzyku, z
wyszczegolnieniem szeregu elementow, ktore
instytucje powinny uwzglednic i
odzwierciedli¢ przy wyznaczaniu cen nowo
udzielanych kredytow.

Wycena powinna odzwierciedlaé strategie
biznesowg (w tym cele ESG).

Okreslenie oczekiwan nadzoru dla niezaleznych
rzeczoznawcow oraz warunkow umozliwiajacych
stosowanie przez instytucje zaawansowanych
modeli statystycznych lub wycene, monitorowanie
i aktualizacje wyceny roznych form zabezpieczen.
Ryzyko sektorowe, a takie zuiycie energii majg
wplyw na przyszia wartos¢ zabezpieczenia.

Biezgcy monitoring  ryzyka
kredytowego | ekspozycji
kredytowych, W tym
ustanowienie efektywnego
systemu wczesnego
ostrzegania z uwzglednieniem
czynnikow ESG.




Sustainable Finance Disclosure

Regulation
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Zakres i cel

SFDR ma zastosowanie do wszystkich
Uczestnikéw rynku finansowego i Doradcow
finansowych w UE.

Celem SFDR jest zapewnienie, aby uczestnicy
rynku finansowego i doradcy finansowi
systematycznie uwzgledniali i wigczali
zagrozenia dla zrbwnowazonego rozwoju,
rozwazali niekorzystny wptyw na zrownowazony
rozwoj w swoich procesach i dostarczali w
zakresie oferowanych przez nich produktow
finansowych informacji zwigzanych ze
Zréwnowazonym rozwojem.

Dodatkowe/rozszerzone wymogi dotyczqce
ujawniania informacji majq zastosowanie do
uczestnikow rynku finansowego i doradcow,
ktorzy oferujq "zielone" produkty finansowe.

Najwazniejsze punkty
3 gtdbwne rodzaje ujawnien

Zobowigzania na poziomie podmiotu
zarzqdzajqcego aktywami

- Polityka ryzyka dla zréwnowazonego rozwoju
- Ujawnienia dotyczqgce niekorzystnych skutkow
dla zrownowazonego rozwoju (w zaleznosci od
wielkosci firmy mozliwosc zastosowania zasady
comply or explain)

- Aktualizacja polityk wynagrodzen

Zobowigzania na poziomie produktu

- Ujawnienia (comply or explain) w zakresie oceny
wptywu ryzyka dla zrownowazonego rozwoju

- Przeglqd dokumentow przekazywanych przed
zawarciem umowy, materiatow
marketingowych

Zobowigzania ESG na poziomie produktu

- Wymagane dodatkowe ujawnienia przed
zawarciem umowy, a takze dodatkowe
informacje na stronie internetowe;

TCUTUVVIELICELLLLL "‘|.

Wyzwania

Ujawniania informacji na poziomie 1 SFDR
obowiqzujqg od 10 marca 2021 1.

Doprecyzowanie zakresu ujawnien na podstawie
SFDR 1, w tym prezentowanych w dokumentach
udostepnianych przed zawarciem umowy, Na
stronachinternetowych i w sprawozdaniach
okresowych w zakresie zielonych produktow
inwestycyjnych zostaty okreslone w
Regulacyjnych Standardach Technicznych (RTS).

SFDR jest czesciq ztozonego zestawu propozydji
legislacyjnych z zakresu zréwnowazonego
finansowania w zwigzku z tym jego wdrozenie
musi uwzgledniac szerszq perspektywe
(Taksonomia UE, wskazniki klimatyczne). Istnieje
bardzo ograniczone doswiadczenie praktyczne w
catej UE w zakresie SFDR i innych obszarow
regulacyjnych.




SFDR - klasyfikacja pod katem zielonych produktow
inwestycyjnych

... Zgodnie z poziomem ambicji ESG

ESG jako wigzacy aspekt procesu
inwestycyjnego

Art.
9

Kategorie
produktow Financial focus
inwestycyjnych
na podstawie
SFDR

Uwzglednianie
ryzyk dla

L ER ERW T
zrownowaione +
inwestycje

zrownowazone

£0 rozwoju ESG jako uznaniowy aspekt

procesu inwestycyjnego

@ 2023. Deloitte Polska




Perspektywa podwaojnej istotnosci

ESRS
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Perspektywa podwojnej istotnosci
Double materiality — podejscie ESRS

B3 (FRS

Istotnosé finansowa

Temat dotyczacy
zréwnowazonego rozwoju jest
istotny pod wzgledem
finansowym, jesli wywotuje
skutki finansowe dla podmiotu,
tj. generuje ryzyko lub szanse,
ktore wptywajg lub moga
wptynac na przyszte przeptywy
pieniezne, a tym samym na
wartos¢ podmiotu w
perspektywie krétko-, érednio-
lub dtugoterminowej, ale nie s3
ujete w sprawozdawczosci
finansowej na dzien
sprawozdawczy

N T N N T Y A 1

ISTOTNE
ZAGADNIENIA ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU ZGODNIE Z ZASADA
PODWOIJNEJ ISTOTNOSCI

>y PERSPEKTYWA ,OD »PERSPEKTYWA OD
ZEWNATRZ DO WEWNATRZ" WEWNATRZ DO ZEWNATRZ"
Zagadnienia zrownowazonego
rozwoju istotne z perspektywy
istotnosci wptywu

Zagadnienia zrownowazonego
rozwoju istotne z perspektywy

istotnosci finansowej

Podwdjna istotnosc¢

Zagadnienia zrownowazonego rozwoju spetniajqg kryteria
podwadjnej istotnodci, jeieli s3 istotne z perspektywy istotnosci
wplywu lub/i istotnosci finansowej. Te dwie perspektywy sa ze

sobg powigzane, co powinno by¢ brane pod uwage w ocenie
istotnosci.

B EFRAG

Istotnosc wptywu

Temat lub informacje dotyczace
ZrOwnowazonego rozwoju s3
istotne z punktu widzenia
wptywu, jesli przedsiewziecie jest
powigzane z faktycznym lub
potencjalnym znaczacym
wptywem na ludzi lub
Srodowisko i jest powigzane z
tematem zréwnowazonego
rozwoju w perspektywie krotko-,
srednio- lub dtugoterminowe;j




Przyktad: Zmiany klimatu a sektor bankowy
Podwaojna istotnosc

Istotnos¢ wpltywu
wptyw dziatalnosci bankow na klimat

* Emisje wewnetrzne banku (np.
pochodzace ze zuzycia pragdu, podrozy
stuzbowych, eksploatacji floty)

* Emisje bedace efektem finansowania (np.
finansowanie sektoréw
wysokoemisyjnych)

Istotnosc finansowa

wptyw klimatu na dziatalnosé banku

Wy 4
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* Przykiad ryzyka: Ryzyko strat
wynikajacych ze zmian w wartosci
aktywow i pasywow banku,
powodowanych katastrofami naturalnymi,
nagtymi zjawiskami pogodowymi

'-',H:'_,F

Yol - X
K na klimat

Regulatorzy Sektor bankowy Spotki portfelowe Klimat i srodowisko

* Przyktad szansy: Rozwoj rynku OZE
stwarzajgcy mozliwosci inwestycji w

projekty i firmy zwigzane z tym sektorem

Zradto: hi
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Confidential

Thank You.

Our purpose is to help people
and business prosper.

Our culture is based on believing
that everything we do should be:

Simple Personal Fair

Dow Jones
& Santander Sustainability Indices @
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