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Co to jest umowa o poprawę efektywności  
energetycznej (dalej: EPC)? 

To umowa pomiędzy klientem EPC, a 
dostawcą EPC (firmą ESCO), w ramach której 
dostawca EPC otrzymuje wynagrodzenie 
zgodnie z osiągniętymi oszczędnościami 
energii w okresie obowiązywania umowy.

Obejmuje 

• projektowanie, 

• instalację, 

• zarządzanie energią 

• finansowanie środków poprawy 
efektywności energetycznej.



Forfaiting to sprzedaż przyszłych 
wierzytelności z tytułu kontraktu EPC bez 
regresu wobec sprzedawcy.

Dzięki temu firma ESCO może skorygować 
swój bilans finansowy na rzecz nowych 
projektów.

Instytucje finansowe może inwestować w 
zielone przepływy pieniężne.

Forfaiting umożliwia oddzielenie 
finansowania pomostowego o wysokim 
ryzyku w okresie realizacji od 
długoterminowego finansowania o niskim 
ryzyku w okresie realizacji.

Skup wierzytelności, 
czyli forfaiting EPC

Pośrednik 
finansowy / 
forfeiter

Forfaiting 
płatności

Dostawca EPC 
( firma ESCO)

Nakłady 
inwestycyj
ne

Klient EPC 1

Klient EPC 3

Klient EPC 4

Klient EPC 2

Nabycie 
wierzytelności EPC

Miesięczna płatność należności w celu spłaty nakładów inwestycyjnych 
EPC, przez okres obowiązywania umowy

• Pałtność forfaitingowa jest dokonywana na rzecz dostawcy EPC, który otrzymuje kwotę od 
forfeitera

• Forfeiter otrzyma bezpośredni zwrot miesięcznych płatności dokonanych przez klienta EPC. 
• Forfeiter oblicza kwotę / wartość płatności forfaitingowych na rzecz dostawcy EPC, biorąc pod 

uwagę czas trwania umowy EPC i płatność z tytułu ryzyka niewykonania zobowiązania.
• Odpowiada to 10-letniej amortyzowanej pożyczce dla dostawcy EPC, spłacanej przez klienta 

EPC.



Granty
EPC i forfaiting można łączyć z 

dotacjami UE

Forfaiting EPC w Czechach

Opłacalność
Koszty finansowania są 

porównywalne z pożyczkami 
zaciąganymi przez klientów 

publicznych

Osiągnięcia
Od 2006

Dobrze określone procedury

Pozabilansowe
EPC nie zwiększa zadłużenia 

klientów publicznych



Kontekst Polski : Ograniczenia i rozwiązania

• Akceptacja wyłączenia zobowiązania z długu publicznego w 
przypadku spełnienia warunków Eurostat
Słowacki model zaakceptowany przez Eurostat

Ujęcie bilansowe

• Instrumenty finansowe obniżające koszt i wydłużające termin 
zapadalności finansowania
fi-compass przewodnik po funduszach UE i EPC

Brak środków na forfaiting

• Gwarancja publiczna obniżająca koszty dla sektora 
prywatnego EPC
Austriacki przykład gwarancji kontraktowania energetycznego

Wysoki koszt dla klientów 
prywatnych

• Uczenie się od doświadczonych pośredników finansowych i 
konsultantów
Unijny projekt REFINE

Ograniczone doświadczenia 
sektora bankowego

https://www.mfsr.sk/files/en/finance/public-private-partnership-ppp/energy-performance-contracts/energy-performance-contract-payment-mechanism.pdf
https://www.fi-compass.eu/sites/default/files/publications/European%20Structural%20and%20Investment%20Funds%20%28ESIF%29%20and%20Energy%20Performance%20Contracting%20%28EPC%29_0.pdf
https://www.e-sieben.at/de/news/2023/news_006_Webinar_Klimahaftungen_und_Energiedienstleistungen.php
https://refineproject.eu/


Wsparcie EBI dla umów EPC
Finansowanie za pośrednictwem 

funduszy dłużnych
Finansowanie ESCO Doradztwo dla 

podmiotów publicznych

Financing via 
commercial banks Advisory to public and 

private banks



Dziękuję za uwagę
Robert Pernetta
r.pernetta@eib.org
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