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Kluczowe wyzwania zwigzane z
wdrazaniem OSS w Polsce

Trzeci Krajowy Okragty Stot - Finansowanie Efektywnosci Energetycznej

w Polsce, 29 czerwca 2023 r

dr Justyna Glusman, Fala Renowacji
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Kontekst krajowy i unijny

Dyrektywa o charakterystyce energetycznej budynkow (EPBD)
Modele OSS w Unii Europejskiej

Dotychczasowe dziatania w Polsce

Wyzwania przy tworzeniu modelowego OSS w Polsce
Propozycja zatozen systemu

Przyktadowe procesy

0SS a klasy energetyczne
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BUDYNKI | WSPARCIE ICH MODERNIZACIJI W POLSCE

| oy B

budynkoéw (4,6 min)
budynkéw publicznych i
mieszkalnych w Polsce jest
nieefektywna energetycznie;

@Iﬁ 167

budynkéw (ok. 1 min)

- ma najgorszy standard energetyczny

@ Fala Renowaciji

= 40%

GAZ ZIEMNY " .
energii w polskich
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3%

roczny wymog
renowacji budynkéw

nalezqcych do instytudji
publicznych wg. Pakietu
Fit for 55

10% spoteczenstwa to gospodarstwa domowe
ubogie energetycznie (1,3 min) z powodu:
v' niska efektywnos$¢ energetyczna budynku
i zrodta ciepta,
v wysokie koszty energii
v" niskie dochody.

Konsekwencjg problemy zdrowotne:

v' 0 27 pp wyzsze ryzyko choréb uktadu
oddechowego wsréd osob ubogich
energetycznie, ktére maja piec na wegiel lub
drewno w mieszkaniu

v 0 10 pp wyzsze prawdopodobienstwo choréb
uktadu ruchowego wsréd mieszkajgcych w
ztych warunkach.
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Dtugoterminowa Strategia Renowacji Budynkéw (2022)

Liczba zrealizowanych

Liczba zrealizowanych -
termomodernizacji ogétem 9""':""'! =
w danym okresie termomo ermza.ql
(el sztike) w danym okresie
(min sztuk)
2021-2030 2,4 0,5
2031-2040 2.7 1,8
2041-2050 2,4 2,4
Ogotem
2021-2050 “s e

Zrédto: DSRB.

ﬁ Fala Renowac;i

W Budynki niewymagajace termomodernizacji

m Budynki poddane termomodernizacji przed 2010 r.

® Budynki poddane termomodernizacji w latach 2010-2016
Budynki, dla ktérych termomodernizacja jest wymagana i

planowana/rozpoczeta w latach 2017-2020

B Budynki, dla ktérych termomodernizacja jest wymagana
ale nie jest planowana w latach 2017-2020

Zrédto: Opracowanie metodologii i przeprowadzenie badania skali dziatan termomodernizacyjnych
budynkéw mieszkalnych wielomieszkaniowych w celu poprawy ich energochfonnosci oraz ocena potrzeb i
planowanych dziatarh w tym kierunku, GUS 2019.



KONTEKST ZEWNETRZNY

Cele kl | matyCZI’]e UE Scenarios Currentrr;relovation Renovazt(i;;rtl) rate in Renovaztg;ra ratein
o neutralnos¢ klimatyczna do 2050 r., _ Up to 4%, reaching
o redukcja emisji GHG o0 0 min. 55% do 2030 r. (wzgledem z 1990 r.). Full Renovation » o i o o 2050
2% Renovation ‘ 2%

Sektor budynkéw odpowiada za ok. 40% catkowitej konsumpcji energii, ok. 36% GHG

Figure 5: Projection of renovation and demolition activity of buildings existing in 2020 until 2050 in the Figure 6: Projection of renovation and demolition activity of buildings existing in 2020 until 2050 in the
Full Renovation scenario (all stock renovated by 2050) 2% Renovation scenario (2% renovation rate from 2030 onwards)
N 0.6% 1.2% 1.7% 2.3% 2.9% 3.6% 0.6% 1.2% 1.7% 23% 2.9% 3.6
100% 100% — — — _ i
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S 20% 6 S 44%
o o0 20%
S 10w 24% = 30%
o 10% Unrenovated S 10%
L o ’ Unrenovated
= 0% 0% S

2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 2046 2048 2050 0%

2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 2046 2048 2050

Aby w petni wykorzystaé potencjat oszczednosci (777 TWh), caty zasdéb budynkdéw musi zosta¢ zosta¢ odnowiony do 2050 r., wskaznik renowacji musi zostac¢ co najmniej
podwojony do 2030 r., a nastepnie musi nastgpi¢ dalszy wzrost, aby osiggna¢ 3 % do 2035 r. i prawie 4 % do 2040 r.

Fala Renowac || https://www.bpie.eu/wp-content/uploads/2022/12/How-to-stay-warm-and-save-energy_final-report.pdf
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« Dlugoterminowa Strategia Renowacji Budynkow — MRIT, luty 2022

Kierunki zmian w kluczowych publicznych programach wsparcia renowacji budynkow sprzyjajgce poprawie efektywnosci
energetycznej i transformacji do gospodarki neutralnej klimatycznie:

Upowszechnienie Kompleksowej Obstugi Inwestora (formuta one stop shop): Rekomenduje sie przeprowadzenie regionalnego pilotazu sieci
Integratorow ,,one stop shop”, obejmujgcego nastepujace dziatania:

* opracowanie koncepcji regionalnej sieci wspotpracy podmiotow Integratoréw posiadajgcych kompetencje i doswiadczenie w zakresie
wdrazania projektow na rzecz poprawy efektywnosci energetycznej, tj. instytucje, w szczegolnosci banki, NFOSiGW, eksperci zewnetrzni,
dostawcy, wykonawcy, projektanci, nadzor budowlany, inne,

* standaryzacja i weryfikacja ustug Swiadczonych przez Integratoréw w sieci,

* pilotaz w jednym z wojewddztw na bazie projektu dofinansowanego ze srodkdéw publicznych, z wypracowaniem rozwigzan stopniowego
przechodzenia do systemu utrzymujacego sie ze swiadczonych ustug w modelu ,,one stop shop”.

Promocja formuty ESCO:

* Stworzenie krajowej platformy wspoétpracy na rzecz ESCO — podmiot odp. MKiS, a jednostka wspétpracujaca, MRIT, w tym:

* identyfikacja niezbednych dostawcéw ustug zwigzanych z energig; badanie potrzeb rynku i analiza istniejgcych uwarunkowan
prawnych i technicznoekonomicznych; wdrozenie podejscia do zobowigzan samorzgddw wynikajgcych z umow EPC jako
pozabudzetowych; stworzenie centrum wiedzy na temat ESCO na wzor portalu ppp.gov.pl

ﬁ Fala Renowac;i




EPBD - OSS — ART. 15a

0 Gl

Punkty kompleksowej obstugi w zakresie efektywnosci energetycznej w budynkach:

1. Panistwa cztonkowskie zapewniajg ustanowienie infrastruktury pomocy technicznej, w tym poprzez zintegrowane punkty
kompleksowe]j obstugi w zakresie efektywnosci energetycznej budynkéw, skierowane do wszystkich podmiotéw zaangazowanych w
renowacje budynkow, w tym wtascicieli domoéw oraz podmiotow administracyjnych, finansowych i gospodarczych, w tym
mikroprzedsiebiorstw i przedsiebiorstw.

2. Panstwa cztonkowskie zapewniajg, aby pomoc techniczna byta jednakowo dostepna na catym ich terytorium, w zaleznosci od
rozmieszczenia ludnosci poprzez ustanowienie co najmniej jednego punktu kompleksowej obstugi na region, srednio na 45 000
mieszkancow.

3. Komisja wspétpracuje z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, painistwami cztonkowskimi i regionami w celu utatwienia
funkcjonowania i ciggtosci finansowania punktow kompleksowej obstugi w zakresie efektywnosci energetycznej budynkdw co najmniej do
dnia 31 grudnia 2029 r.

4, Panstwa cztonkowskie wspotpracuja z odpowiednimi wtadzami regionalnymi i lokalnymi, jak rowniez z zainteresowanymi stronami
prywatnymi zainteresowanymi stronami w celu ustanowienia punktow kompleksowej obstugi w zakresie efektywnosci energetycznej w
budynkach na szczeblu krajowym, regionalnym i lokalnym. Paristwa cztonkowskie mogg wyznaczyé¢ punkty kompleksowej obstugi
ustanowione zgodnie z art. 21 ust. 2a dyrektywy (UE) .../... [przeksztatcenie EED] jako punkty kompleksowej obstugi do celdw niniejszego
artykutu.

ﬁ Fala Renowac;i
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ZROZNICOWANE MODELE W UE

Stopien zaawansowania modelu biznesowego™ Funkcjonalnosc platformy IT
* 3 gtéwne modele: . Core activity S
@ sccondary & Zrdznicowane
= Doradczy: nacisk S
Marai -{9\ QO\ PRI H A
. arginal &9 &L 8¢ rozwigzania — w
na poczatki TS o8 £

procesu zaleznosci od

1. Information / Marketing

stopnia
=  Wsparcia: wieksza

rola doradcy,

, procesu
prowadzenie

3. Simplified diagnosis
and recommendations

2. Detection ‘ , Zaawansowania

) biznesowego
.elementc')_w 4. Project design . . Punkt kontaktowy
Inwestycjl
5. Selection of companies .
:Nd roz'e n{!OWV. 6. Financing plan P i
gczenile razy ' ' ' K
. . nandi : alkulator energetyczn
prOJektOWGJ, 7. Financing solutions g y y
wd roienia, 8. Renovation work .
nadzoru i 9. Worksite supervision / .
rozliczenia reception of the work .
10. Quality assurance, Ka | ku |at0 r fl Nna nsowy
Ej guarantees and follow-up
FCI ICI Re nowac || *Source: Milin, Bullier 2021, Towards large-scale roll out of "integrated home renovation services" in Europe




W POLSCE

- Projekt operatoréw dla programu ,Czyste Powietrze” — NFOSIGW

* Projekt ,Doradztwo Energetyczne” (2015-obecnie)

* Budzet 120 min zt
« Wykreowanie roli Doradcy Energetycznego

« Giéwne zadanie — wsparcie tworzenia Programow Gospodarki Niskoemisyjnej,
absorpcja srodkow EU 2014-2020 przez JST

 Platforma Ekspertow Efektywnosci Energetycznej (2022 —obecnie)

« Wykreowanie roli Eksperta Efektywnosci Energetycznej
« Giéwne zadania — wsparcie absorpcji sSrodkow z programu ,,Czyste Powietrze”

ﬁ Fala Renowac;i




 Kalkulator Ekodom grupy prof. Popkiewicza

« Zbyt skomplikowany do samodzielnego wypetnienia — wymaga wielu danych
wsadowych, niemozliwy do przejscia bez instrukcji obstugi

 Brak integracji z innymi rozwigzaniami — brak mozliwosci importu i eksportu
danych

* Lista Zielonych Urzgdzen i Materiatow (,ZUM")

- Baza urzadzen i materiatéw kwalifikowalnych w programie ,,Czyste Powietrze”

* Lista niepetna, brak aktualnych cen, niska przydatnos¢ do modelowania

 Brak integracji z innymi rozwigzaniami — brak mozliwosci importu i eksportu
danych

ﬁ Fala Renowac;i
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ZIDENTYFIKOWANE PROBLEMY

TN

» Akcyjnosc | fragmentarycznosc dziatan
« Tworzenie kolejnych rol (DE, EEE) bez umocowania w systemie prawnym

« Tworzenie platform dla absorpcji konkretnych srodkow, a nie realizacji polityk
klimatycznych

 Brak integracji na poziomie koncepcyjnym i na poziomie aplikacyjnym

 Czy mamy w Polsce OSS?

 Brak realizacji podstawowego celu, jakim jest zapewnienie wiedzy | asysta od
poczatku do konca procesu renowacji energetycznej

 Brak spojnej wizji i koncepcji integracji publicznych rejestrow danych i dziatan
podmiotow / aktorow publicznych (rzgdowych i samorzadowych)

ﬁ Fala Renowac;i




BARIERY DLA WDROZENIA OSS

TN

+ Brak centralnego osrodka koordynujgcego program transformacji energetycznej budownictwa - ,wtasciciela” procesu
na poziomie rzgdu

+» Brak koordynaciji dzialan réznych podmiotéw i agend administracji publicznej

+* Rozdrobnienie programéw wsparcia publicznego

+ Brak ogélnie przyjetego standardu/modelu referencyjnego dla systemu danych - dane przetwarzane w réznych
uktadach, rézne definicje dla tych samych poje¢ biznesowych w poszczegdlnych repozytoriach danych — brak

referencyjnego modelu
* Brak systemu klas energetycznych dla budynkow
+* Relatywnie niska wydajnos¢é administracji publicznej
+ Stabos¢ partnerstwa publiczno-prywatnego wynikajgca z niedoskonatych regulacji ustawowych
s Wady przepiséw regulujgcych ESCO (Energy Saving Company)
“ Niewystarczajgco rozbudowany system dedykowanych narzedzi finansowania — poreczen i gwarancji bankowych

ﬁ Fala Renowac;i




One-Stop-Shop jl )
Centrum efektywnosci energetycznej Fala Renowaci
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Cel Korzysci
Pomoc osobom Platforma Siec punktow obstugi Obnizone koszty
prywatnym ijednostkom internetowa w catym kraju inwestycyjne. Mniejsze
PUb"CZ“Ym w renOWCICji  Kalkulator online * Analiza potrzeb oraz korzysci rachunki, zdrowsi
ich domow, w celu * Informacje techniczne, * Informacja o mozliwosciach domOWHICY
zmniejszenia ZUiYCiCI finansowe i prawne sfinansowania inwestycji

energ ii * Wzory dokumentéw » Pomoc w pozyskaniu finasowania

Audyt, zarzgdzanie e Zarzqdzanie inwestycjqg
irozliczenie projektu i przeprowadzenie odbiorcow
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MODELOWE ROZWIAZANIE
- KLUCZOWE ZALOZENIA

Elastycznosc - OSS przez instytucje publiczng lub
komercyjng oraz NGOs

Ogodlnokrajowe standardy nadzorowane przez
instytucje rzadowa (NFOSIGW)

Mozliwos¢ wyboru stopnia zaawansowania
doradztwa w zaleznosci od potrzeb (w max modelu
rekrutacja wykonawcéw budowlanych, zarzgdzanie
projektem, uzyskanie niezbednych pozwolen)

Ustugi bezptfatne dla najubozszych,

Wspotfinansowanie ze sSrodkdw publicznych,
prywatnych, ESCO

Zaawansowane narzedzie informatyczne
prowadzone przez instytucje rzgdowg - z bazg
danych budynkdéw, danymi GIS

Fala Renowac;i
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1. Wspodtzaleznosc¢ dojrzatosci modelu
biznesowego OSS i rozwigzania
technicznego wspierajgcego OSS

2. Kontinuum dojrzatosci OSS

Punkt Kalkulator
kontaktowy finansowy

Kalkulator
energetyczny

Wizytowka

Baza wiedzy




FUNKCJE PLATFORMY IT

Diagnoza potrzeb, kosztow i mozliwych efektow -
kalkulatory finansowe i energetyczne

BERWoW

pr l = RECOMMENDED MEASURES
Informacje o dostepnych zrodtach finansowaniai  :Ftan
. . = 7 Roofs
pomocy publiczne;] gi & | BN T i
Kanat komunikacji z doradcami energetycznymi /R == o
— Estimated Cost —78M8 O] MWals
. .o : O30 Insulating existing walls
Prowadzenie przez proces renowacji e
SEAL Grant €15,100
55E Discount €1.876

Gromadzenie danych na temat renowacji i EPC

Met Project Cost €36,074 - |
N
MNet Ppefect Cost lIncluding
[l

Przetwarzanie dokumentow towarzyszgcych
renowacji

€36,074

A prices nclude

Baza danych najlepszych praktyk Lo Tyoe

No Loan A

ﬁ Fala Renowac;i

Windows & Doors °
Upgrading windows & doors

Heating & Controls
Heat pump / boiler & contrals

ESTIMATED COSTS

€5,450

€£20,500

€10,400

€16,200

SAVINGS

€€E€E

®
®
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€EE€EL

atjng: m One Stop Sho

Schedule a Free Survey Current rating: m Mew r
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WYZWANIA (1)

« SpoOjna wizja | koncepcja procesu renowacji energetycznej
- Aktorzy
* Cele

« Zasoby — rejestry publiczne, logiczny model danych i standard wymiary danych
« Zasoby — wspolne podstawy ekosystemu: model BIM, klasa energetyczna,

paszport nieruchomosci, certyfikowane ustugi, materiaty i urzadzenia
* Inwentaryzacja zasobow oraz identyfikacja planéw rozwoju
zasobow (np. paszport nieruchomosci)
« Pokonanie silosowosci vel resortowosci

+ Uzglednienie zmienieniajgcego sie ,krajobrazu regulacyjnego” w przylegtych
obszarach (tu: taksonomia, SFRD oraz CSRD wraz z ESRS-ami)

ﬁ Fala Renowac;i
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WYZWANIA (2)

- Rola agendy publicznej NFOSIGW — organizator (a la URE) czy

aktywny podmiot? (model IRL vs. model FR)

* Wypracowanie formuty biznesowej / modelu biznesowego
« OSS samofinansujagcy sie vs. OSS jako ustuga publiczna JST realizujgcych

polityki publiczne (tu: klimatyczne)
- Uwarunkowania kulturowe — za co bedzie chciat zaptacic przecietny polski

uzytkownik ,wampira energetycznego” (dziedzictwo budowy domow
jednorodzinnych ,system gospodarczym”)

* Rozliczalnos¢ (accountability)

« Wiascicielstwo procesow biznesowych
« Wiascicielstwo zarzgdzania stownikiem pojec biznesowych i logicznego modelu

danych

ﬁ Fala Renowac;i




WYZWANIA (3)

&
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Koncepcja procesu renowacji energetycznej od poczatku do konca
* Operacjonalizacja klas energetycznych — klasy jako jednostka podstawowa

- Swiadectwo charakterystyki energetycznej z opcjami renowacji gtebokiej (klasa B?) w
optacalnych etapach lub w jednym procesie inwestycyjnym

« System zachet publicznych uzalezniony od osiggnietej klasy energetyczne;j

Koncepcja certyfikacji ustug, materiatow i urzgdzen
 Certyfikacja fachowcéw?
+ Certyfikacja materiatéw budowlanych?

Koncepcja finansowania komercyjnego
« Komoérki ESG bankéw komercyjnych, narzedzia EBI i EBOR

Stopien zaawansowania rozwigzania IT — vs. proces biznesowy

Wyznaczenie celow, miernikow i ich wartosci w kontekscie polityk publicznych

Monitorowanie i raportowanie w kontekscie polityk publicznych

ﬁ Fala Renowac;i




The future: RenoWatt*, a Walloon one stop shop (public ESCO) for all
public entities in Wallonia
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GO RENOVE

6 rue duret, 75016, Paris

qEpron:

B DFE classe énergie A
I DPE classe énergie B
DPE classe énergie C
DPE classe énergie D
DPE classe énergie E
DPE classe énergie F
Bl DPE classe énergie G

I DPE sans classe énergie ‘ ‘,h 2 ]

o K o N AR T

. I DPE indisponible &7 37\
n P = VEA
e A e S L =T AR

0 6 rue duret, 75016, Paris @
Etiquette DPE (ancienne méthode) =
®-

Estimation DPE (nouvelle méthode) =2
Opec

Données incomplétes
pl

Risque de surchauffe estivale (Beta) -

() Risque moyen

Données incomplétes
] o

Caractéristiques du batiment x

Année de construction

Nombre logements

Usage principal

Date DPE représentatif

Générateur chauffage principal
(DPE)

Generateur chauffage appoint (DPE)

Générateur ECS principal

Générateur ECS appoint

Type de vitrage

Type isolation mur

Type isolation plancher bas

Type isclation toiture

Numero du DPE représentatif du
bitiment.

Méthode DPE utilisée

1891

20

Résidentiel collectif

2020-0114

inconnu

inconnu

double vitrage

mur isolé (type d'isolation nen
précisé)

plancher non isolé

inconnu

2075L2000253)

méthode calcul neuf

Source: GIS service of the National Building Database (la Base de données Nationale des Batiments (BDNB), run under the project Go Renove

Fala Renowac;i
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DZIEKUJE!

justyna.glusman@falarenowacji.pl

Fala Renowac;i
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