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Rekomendacje Raportu Grupy roboczej EEFiG 14B EEF'G
“Efektywnosc¢ energetyczna przede wszystkim” — EE1st ENERGY EFFICIENCY

Zastosowanie zasad EE1st w zrownowazonym finansowaniu

= | Efektywnosc¢ energetyczna przede

wszystkim” oznacza:

o uwzglednianie alternatywnych optacalnych
srodkow w zakresie EE;

o zwiekszenie efektywnosci
zapotrzebowania na energie i dostaw
energii;

o uwzglednianie EE w planowaniu zuzycia
energii oraz w decyzjach politycznych i
inwestycyjnych;

o racjonalizacje kosztow oszczednosci
energii koncowej;

o inicjatywy w zakresie reagowania na popyt
oraz wydajniejsze przetwarzanie,
przesytanie i dystrybucje energii.

FINANCIAL INSTITU NS GROUP

s/ Ocena - znaczaca niewydolnos¢ rynku

o brak uznania potrzeby opracowania

techniczno-analitycznej dokumentacji wsrod
klientdw i gospodarzy projektow;

brak wymogow zastosowania wyzszego
poziomu wydajnosci energetycznej;

brak zdolnosci wsrod podmiotdéw realizujgcych
projekty do identyfikacji i rozwijania
optymalnych, efektywnych energetycznie
aktywow;

brak zachecania przez inwestorow i
pozyczkodawcow projektu do rozwazenia
bardziej efektywnych energetycznie opgcji.
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Instytucje finansowe napotykajg na
przeszkody

©)

brak know-how i potencjatu technicznego
zwigzanego z mozliwosciami w zakresie
EE;

trudnosci z aktualizacjg ustalonych
procesow i zwigzanych z nimi wymagan
dotyczgcych zgodnosci z wymogami EE w
instytucjach finansowych;

obawa, ze dodatkowe kroki proceduralne
moga spowolnic lub uniemozliwié
udzielanie kredytéw lub uniemozliwiac
inwestowanie;

obawa o powodowanie kierowania
klientédw do konkurencyjnych instytucji
finansowych stosujgcych nizsze standardy;

EEFIG

ENERGY EFFICIENCY

FINANCIAL INSTITU NS GROUP

powigzania miedzy wymogami i ramami
dotyczgcymi zrdwnowazonego finansowania a
poprawa EE nie sg wyrazne ani oczywiste dla
instytucji finansowych;

EE pozostaje prawie niewidoczna w gtéwnych
ramach sprawozdawczosci ESG i
zrownowazonych finansow;

jednoczesnie inwestowanie w projekty
zwigzane z EE lub udzielanie na nie pozyczek
moze pomaoc instytucji w osiggnieciu lepszych
wynikow ESG (i ,wyzszych wynikow”);

uwzglednienie EE nie jest wymagane ani nawet
nie jest zachecane w réznych ramach i nie ma
znaczenia utracona szansa uzyskania
oszczednosci energetycznej, gdy nie jest ona
brana pod uwage. _
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EEFIG 14B zostata powotana w celu zbadania,

obserwacji i analizy obecnych praktyk w
sektorze finansowym w zakresie stosowania
kryteriow zrdwnowazonego rozwoju oraz
znaczenia, jakie przywigzujg one do
efektywnosci energetyczne;.

EEFIG 14B postanowita zidentyfikowac
potencjat szerszego wykorzystania zasady
Efektywnosc¢ energetyczna przede wszystkim
w sektorze finansowym.

EEFIG 14B sformutowata zalecenia zaréwno
dla decydentéw politycznych, jak i instytucji
finansowych, ktére mogtyby w pierwszej
kolejnosci zwiekszy¢ zastosowanie
efektywnosci energetyczne;j.

FINANCIAL INSTITU NS GROUP

==/ Poziom inwestycji w efektywnosc¢ energetyczng

jest znacznie nizszy niz wymagany do osiggniecia
europejskich celdw w zakresie emisji i poprawy
bezpieczenstwa energetycznego.

Kazdego dnia dokonuje sie inwestycji i pozyczek w
aktywa i projekty, w ktorych nie wykorzystuje sie
optacalnych mozliwosci efektywnosci
energetycznej — a tym samym wyzsze zuzycie
energii i emisje niz to konieczne sg blokada na
wiele lat, a nawet dziesiecioleci.

Operacjonalizacja zasady , Efektywnosc
energetyczna przede wszystkim” polega na
wyraznym okresleniu opcji efektywnosci
energetycznej we wszystkich odpowiednich
decyzjach inwestycyjnych i kredytowych.
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4 rodzaje inwestycji, ktdre majg istotny wptyw na
poziom efektywnosci energetycznej w catej
gospodarce:

o Modernizacje zwiekszajgce efektywnosc
energetyczng: konkretne inwestycje w
efektywnos¢ energetyczng w sprzet lub
systemy, ktére zmniejszajg zuzycie energii na
jednostke produkcji lub na zajmowang
powierzchnie.

o Remonty budynkéw i obiektow
przemystowych: sg to ogdlne inwestycje, ktdre
sg napedzane podstawowymi przyczynami
innymi niz efektywnos$¢ energetyczna, np. sg
przestarzate, wymagajg modernizacji zaktadéw
lub budynkodw itp., ale skutkujg takze poprawg
efektywnosci energetyczne;j.

FINANCIAL INSTITUTIONS GROU

o Nowe budynki i budownictwo: na przyktad
inwestycje w nowe budynki, obiekty przemystowe,
systemy transportowe lub systemy energetyczne,
ktdre sg bardziej efektywne energetycznie niz
wymagajg tego przepisy, tj. bardziej wydajne niz
Business as Usual.

o Inwestycje strukturalne, ktére wptywajg na
zachowania energetyczne: zmieniajg strukture
gospodarki i przesuwajg jg w kierunku wyzszych
ogdlnych poziomoéw efektywnosci energetycznej i
obejmujg inwestycje na przyktad w transport
kolejowy, zamiast transportu drogowego lub
lotniczego.
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Stosowania zasady EE1st w
zrownowazonych finansach to:

o obserwowanie, jak rozne rodzaje
instytucji finansowych uwzgledniajg
kryteria zrownowazonego rozwoju w
swoich codziennych dziataniach i jak duza
wage przywigzujg do efektywnosci
energetycznej.

o zadawanie pytania o obecne i potencjalne
wykorzystanie zasady EE1st w sektorze
finansowym, w kontekscie
zrownowazonych finansow.

o przeanalizowanie i zaprezentowanie, w
jaki sposob instytucje finansowe moga
wigczy¢ zasade EE1st do swojej
dziatalnosci.

FINANCIAL INSTITU NS GROUP

rozwazanie w projektach réznych rodzajow
narzedzi, ktére mogg by¢ wykorzystywane
przez instytucje finansowe w celu przyjecia
zasady EE1st.

omowienie wynikow przeprowadzonej oceny i
konsekwencje dla ksztattowania polityki.

przekazanie Komisji opinii na temat wytycznych
EE1st opublikowanych 28 wrzesnia 2021 r.

zapewnienie wsparcia i sformutowanie
zalecenia dotyczgce projektowania i/lub
wdrazania w sektorze finansowym Wytycznych
Komisji w sprawie stosowania zasady EE1st.
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Whioski z badania

Instytucje finansowe majg niewielka wiedze lub
zrozumienie kwestii efektywnosci energetyczne;j.

Instytucje finansowe nie stosujg odpowiednich
wskaznikow i metodologii pomiaru oszczednosci
energii.

Uzywajg serwerow proxy, w tym etykiet EPC, a nie
rzeczywistych danych dotyczgcych wydajnosci.
Biorgc pod uwage dobrze znang luke w wydajnosci
— roznice miedzy przewidywanymi a rzeczywistymi
oszczednosciami — jak rowniez znane wady EPC,
jest to problem.

Ograniczeniem jest dostepnos¢ danych
dotyczacych charakterystyki energetycznej
(zaréwno przyblizonych, jak i rzeczywistych).

EEFIG

ENERGY EFFICIENCY

FINANCIAL INSTITUT S GROUP

Uzytecznym narzedziem bytoby wtgczenie pytan
zwigzanych z efektywnoscig energetyczng do
kwestionariuszy badania due diligence.

Specjalna ustuga doradcza pomagajgca instytucjom
finansowym w osigganiu efektywnosci energetycznej
bytaby pomocna w przezwyciezeniu braku zdolnosci w
instytucjach finansowych.

Paszporty budynkow lub inteligentne wskazniki
gotowosci sg wykorzystywane w niewielkim stopniu
lub wcale, a takze w niewielkim stopniu lub w ogéle
uwzglednia sie emisje energii i dwutlenku wegla w catym
cyklu zycia budynkdéw.

Muszg istnie¢ wyrazne cele portfela, a wszystkie
budynki w portfelu musza by¢ porownywane z celem
lub trajektorig zgodng z porozumieniem paryskim.
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Whioski z badania

Nawet przy niezwyktym wzroscie zrownowazonych
inwestycji, efektywnos¢ energetyczna pozostaje
czesto pomijana i zaniedbywana.

Zwykle EE pozostaje niewidoczna w przypadku
wiekszosci decyzji inwestycyjnych i kredytowych,
ktore wptywajg na przyszte zuzycie energii.

EE nie jest wyraznie brana pod uwage tam, gdzie jest
to konieczne, co prowadzi do straconych szans na
optacalng EE, utrzymujgc wyzsze niz to konieczne
zuzycie energii i emisje na wiele lat i dziesiecioleci.

FINANCIAL INSTITUT

— Banki sektora publicznego — w szczegolnosci EBOR, EBI, KfW i

grupa Banku Swiatowego — sg liderami w zakresie
efektywnosci energetycznej i poczynity znaczne postepy w
zwiekszaniu poziomu uwagi i inwestycji w poprawe wydajnosci
energetycznej swoich klientow i projektow. Istniejg wybitne
przyktady w Fl sektora prywatnego, ale sg one odstajace, a
gtowny sektor prywatny pozostaje w tyle za bankami sektora
publicznego.

Aby w pierwszej kolejnosci wdrozy¢ efektywnosc energetyczng,
instytucje finansowe muszg najpierw wyraznie wtaczy¢
efektywnosé energetyczng do szerszych polityk i ram
zrownowazonego rozwoju. Nastepnie musi to zostac¢ formalnie
uwzglednione na réznych poziomach wewnetrznego
zarzadzania i procesow, a na koricu musi byé wspierane przez
narzedzia transakcyjne i specyficzne dla sektora na poziomie
transakcji.

Pomimo bardzo znaczgcego wktadu, jaki efektywnos$é

energetyczna moze wnies$¢ w realizacje celéw w zakresie redukcji

emisji, a takze w redukcje ryzyka i zwiekszenie odpornosci
energetycznej (na poziomie korporacyjnym i krajowym), czesto
w ogodle nie wspomina sie o niej w programach
zrownowazonego rozwoju instytucji finansowych.

S GROU
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Whioski z badania

Stawianie efektywnosci energetycznej na pierwszym
miejscu wymaga od instytucji finansowych przyjecia
bardziej proaktywnego podejscia - wptywanie na
inicjowanie i rozwoj transakcji i projektow dla
zapewnienia wziecia pod uwage i oceny EE.

Wiodace IF zaczety opracowywac narzedzia pomagajace
klientom w identyfikacji i ocenie mozliwosci w zakresie
efektywnosci energetycznej.

Charakter i konstrukcja takich narzedzi réznia sie w
zaleznosci od sektora koncowego zastosowania, a takze
réznych podsektoréw w sektorze finansowym, np.
zarzadzajgcy aktywami, banki komercyjne, pozyczkodawcy
nieruchomosci itp.

Opracowywanie narzedzi i pomaganie klientom w
identyfikowaniu i ocenie mozliwosci w zakresie EE
wymaga wiekszego budowania potencjatu i szkolenia
wsrod inicjatorow i specjalistow inwestycyjnych, a takze
petnego uwzglednienia ich parametrow inwestycyjnych i
ocen wydajnosci.
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Oprocz narzedzi, ktore mogg pomac instytucjom finansowym i
ich klientom na poziomie poszczegdlnych transakcji, potrzebne
sg narzedzia, ktore pomogg instytucjom finansowym
zidentyfikowac potencjat EE w portfelu i sledzi¢ postepy w
miare wprowadzania ulepszen.

Potrzebne sg narzedzia, ktdre pomogg zarzgdom i decydentom
w instytucjach finansowych przyspieszy¢ przyjecie EE1st.
Narzedzia pozwolg:

e edukowac i informowac zarzady o zaletach zwiekszania
inwestycji w EE - zmniejszone ryzyko finansowe, fizyczne i
zwigzane z transformacjg energetyczng,

e zapewni¢ wypracowanie ogolnych wytycznych jak w pierwszej
kolejnosci przyjac efektywnosc energetyczna.

Te narzedzia polityki i strategii — jak rowniez inne rodzaje
narzedzi najlepiej bytoby opracowac i rozpowszechniaé przy
zaangazowaniu stowarzyszen podsektoréw, aby zapewnic
maksymalne wykorzystanie.

Srodki z zakresu polityki mogtyby w pierwszej kolejnosci poméc
w upowszechnieniu efektywnosci energetycznej. Wazne jest, aby
powigzania miedzy poprawiong efektywnoscig energetyczng a
ramami takimi jak TCFD, taksonomia i rdzne ramy ESG byty
wyrazniejsze. Jest to wazne, poniewaz instytucje finansowe
przestrzegajg tych ram.
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Rekomendacje dla instytucji finansowych

W celu rzeczywistej operacjonalizacji zasady
efektywnosci energetycznej przede wszystkim w
instytucjach finansowych konieczne jest podjecie
dziatan na trzech poziomach:

e Wtasciwe osadzenie rozwazan dotyczacych
efektywnosci energetycznej w zrdwnowazonych
ramach, instytucjach zewnetrznych oraz ich
procesach i czynnikach napedzajacych;

e Wiaczenie kontroli efektywnosci energetycznej
do zarzaddw instytucji finansowych i dziatow
polityki wewnetrznej;

e Zapewnienie narzedzi i najlepszych praktyki, dla
umozliwienia identyfikacji i oceny na poziomie
operacyjnym efektywnosci energetyczne;j .

|
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Zalecenia dla zarzagdéw i decydentow wewnetrznych

Zidentyfikowanie potencjatu poprawy EE w ramach istniejgcych
portfeli i sektorow docelowych, w tym prawdopodobne wymogi
kapitatowe i wptyw na zuzycie energii i emisje.

Zidentyfikowanie ryzyka nieodtgcznie zwigzanego z istniejgcymi
poziomami wydajnosci energetycznej w ramach portfela (portfeli),
jak rowniez potencjat redukcji ryzyka wynikajacy z poprawy EE, w
tym ryzyko finansowe, ryzyko fizyczne i ryzyko transformac;ji.

Zidentyfikowanie obszarow, w ktorych poprawa EE moze przyczynic
sie do szerszych inicjatyw na rzecz zrGwnowazonego rozwoju.

Zapewnienie, aby poprawa EE zostata wyraznie uwzgledniona w
szerszych celach i programach zrownowazonego rozwoju, w tym
konkretnych celach poprawy EE w catym portfelu (portfelach) oraz
zapewni¢, aby EE byta odpowiednio uwzgledniona w ramach planu
net zero.

Zapewnienie, aby procesy decyzyjne zwigzane z inicjowaniem oraz
inwestycjami i kredytami wyraznie uwzgledniaty EE.

Zbudowanie zdolnosci w zakresie umiejetnosci zwigzanych z
efektywnoscig energetyczng odpowiednich dla portfela (portfeli).
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o Zademonstrowanie, w jakim zakresie skupiajgc sie bardziej
na redukcji emisji (ktdrg mozna osiggna¢ poprzez zmiany
wspotczynnikdw emisji po stronie podazy lub rynku) mozna
takze osigga¢ wymiar EE przy rozwazaniu kredytow

s  1ematy do wskazania przez polskie banki
hipotecznych, nowych konstrukcji, renowacji budynkow i

o Pokazanie, w jaki sposéb mozna uwzgledni¢

efektywno$¢ energetyczng jako istotng kwestie w
odpowiednich segmentach finansowanych lub, w
perspektywie, bedgcych w zainteresowaniu polskich
bankow.

Okreslenie, jak zoperacjonalizowac identyfikacje, a
nastepnie wigczy¢ kwestie efektywnosci
energetycznej do swoich ogdlnych prac sektorowych i
jak przywigzywac wage do oszczednosci energii w
strategiach ogolnych, a nastepnie w narzedziach
operacyjnych.

Wskazanie, jak podejs¢ do zrdwnowazonego rozwoju,
ktory w coraz wiekszym stopniu opiera sie na
podejsciu na poziomie jednostki biznesowej w
dostosowania do porozumienia paryskiego.

dziatalnosci MSP.

Przedstawienie warunkéw wigczenia EE do polityki
strategicznej, zrownowazonego rozwoju instytucjonalnego i
polityki klimatycznej. Majac na uwadze, iz efektywnosé
energetyczna nie moze wystepowac samodzielnie, ale musi
byc¢ zintegrowana z szerszymi inicjatywami, systemami i
procedurami na rzecz zrOwnowazonego rozwoju.

Omowienie konkretnych narzedzi, ktore pomagaja klientom
zidentyfikowac i oceni¢ mozliwosci w zakresie efektywnosci
energetycznej.

Wskazanie podejscia do zapewnienia narzedzi i statego
wsparcia, aby pracownicy bankdw mogli zrozumie¢,
zidentyfikowac i oceni¢ mozliwosci zwigzane z
efektywnoscig energetyczng oraz docenié¢ ich wartosc.

Przedstawienie wymogow, instrumentow czy kryteriow
zapewniajacych niepomijanie efektywnosci energetycznej w
procesach nalezytej starannosci i inicjowania transakgji
biznesowych przez banki.



Dziekuje za uwage

Zesp6t ZBP ds. Programéw Publicznych i Srodowisk
Gospodarczych

W razie pytan prosimy o kontakt:

programy@zbp.pl
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