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Raport ING Banku Slgskiego i Europejskiego Kongresu Gospodarczego

Trzeci Krajowy Okrggty Stot dotyczqcey Finansowania Efektywnosci Energetycznej w Polsce

Leszek Kgsek, starszy ekonomista, ING Bank Slaski q h
29 czerwca 2023 , 0 your thing



Przekrdj firm uczestniczgcych w badaniu (19 firm, 2 izby handlowe)

Zréznicowana grupa rozmowcow:

W badaniu wzieli udziat przedstawiciele firm przetwérstwa przemystowego oraz firm
logistycznych i transportowych. Byty to osoby petnigce funkcje kierownicze w firmach.

Branze przetwérstwa przemystowego:

Automotive

Federal-Mogul Gorzyce, Adam Krepa, prezes zarzqdu

ZF Automotive Systems Poland Czestochowa, Krzysztof Gablankowski, dyrektor

Maszyny i urzgdzenia
Bizon, Piotr Komierowski, zatozyciel firmy
Metal-Fach, Janusz Kazmierowski, wiceprezes zarzqdu
Stadler Polska, Tomasz Prejs, prezes zarzqdu
ZPUE, Michat Wypychewicz, prezes zarzqdu
Farmaceutyczna
Polpharma, Sebastian Szymanek, prezes zarzqdu
Odziezowa
LPP, Robert Konski, wiceprezes Figene Capital (w imieniu LPP)
Spozywcza
Danone (grupa spoétek), Grzegorz Bobek, kierownik ds. zréwnowazonego rozwoju
FoodWell (d. Bakalland), Tomasz Szafarczyk, cztonek zarzgdu
Grupa Zywiec, Magdalena Brzeziriska, dyrektor ds. korporacyjnych

Makarony Polskie, Wiktor Danitowski, kierownik zespotu finanséw

SuperDrob, Tadeusz Baranowski, cztonek zarzgdu

Branza budowlana

Budimex, Ewelina Karp-Kreglicka, dyrektor biura zakupdw, jakosci i Srodowiska

Firmy TSL (transport, spedycja, logistyka)
PKP Cargo, Dariusz Seliga, prezes

Hutnicwo i przemyst metalowy

ArcellorMittal Poland, Tomasz Slezak, cztonek zarzqdu

Cognor, Przemystaw Sztuczkowski, prezes zarzqdu

CynkoMet, Mariusz Dgbrowski, prezes zarzgdu

Firma wydobycia wegla

Bumech, Marcin Sutkowski, prezes zarzgdu

Zagraniczne izby handlowe dziatajgce w Polsce:

Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza (SPCC), Agnieszka Zieliiska, dyrektor
zarzgdzajgca

Wtoska Izba Handlowo-Przemystowa w Polsce, Elisabetta Caprino, dyrektor
zarzgdzajgca.



https://www.wnp.pl/energetyka/inwestycja-ktora-nie-zwraca-sie-w-3-lata-nie-ma-sensu,682282.html
https://www.wnp.pl/motoryzacja/to-zielona-produkcja-a-nie-gwiazdki-w-crash-testach-zdecyduja-o-sprzedazy-aut,688318.html
https://www.wnp.pl/energetyka/rzad-bez-reszty-ksztaltuje-miks-energetyczny-wiec-energia-bedzie-droga,683001.html
https://www.wnp.pl/energetyka/nastawiaja-sie-na-biomase-i-prognozuja-ze-klientow-bedzie-przybywac,686258.html
https://www.wnp.pl/logistyka/przed-przemyslem-trudny-czas-pradu-i-gazu-w-koncu-zabraknie,685229.html
https://www.wnp.pl/energetyka/niezwykle-trudno-jest-dzis-ustalic-cene-z-klientem,689103.html
https://www.wnp.pl/energetyka/polski-producent-lekow-ma-sposoby-na-wysokie-ceny-energii,684389.html
https://www.wnp.pl/energetyka/widmo-wylaczania-pradu-jest-realne-polska-musi-otrzasnac-sie-z-energetycznego-szoku,685279.html
https://www.wnp.pl/energetyka/danone-w-polsce-wykorzystuje-tylko-zielona-energie,682830.html
https://www.wnp.pl/energetyka/w-energetyce-czeka-nas-trudny-koniec-obecnej-dekady,689967.html
https://www.wnp.pl/finanse/zarzadzanie-scenariuszowe-juz-na-stale-wpisalo-sie-do-firmowych-praktyk,691288.html
https://www.wnp.pl/energetyka/kazda-proba-recznego-sterowania-gospodarka-rodzi-problemy,681754.html
https://www.wnp.pl/energetyka/superdrob-chce-ulatwien-i-wsparcia-w-rozwoju-oze,681197.html
https://www.wnp.pl/energetyka/kryzys-energetyczny-sie-przeciagnie-20-lat-to-za-malo-na-zmiane-miksu-w-polsce,690487.html
https://www.wnp.pl/logistyka/pkp-cargo-przystosowalo-sie-do-wysokich-cen-energii,685702.html
https://www.wnp.pl/hutnictwo/przeregulowanie-i-chaos-na-rynku-energii-w-unii-sa-bardzo-niepokojace,684215.html
https://www.wnp.pl/hutnictwo/cognor-stawia-na-wlasne-oze-i-czeka-na-male-reaktory,693591.html
https://www.wnp.pl/energetyka/chlodne-kalkulacje-i-szybkie-reakcje-pozwolily-im-usmierzyc-szok-po-skoku-cen-energii,685763.html
https://www.wnp.pl/energetyka/firmy-coraz-czesciej-beda-produkowac-prad-samodzielnie,687525.html
https://www.wnp.pl/energetyka/skandynawowie-zaczeli-na-dlugo-przed-kryzysem-co-wstrzymuje-takie-inwestycje-w-polsce,689782.html
https://www.wnp.pl/energetyka/wloskie-firmy-w-polsce-technologiami-walcza-z-kryzysem-energetycznym,692708.html
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Zakres badania. Ramowy kwestionariusz do rozmow

1. Energia w kosztach ogétem

Orientacyjny udziat nosnikéw energii w kosztach firmy ogétem; Szacunkowy wzrost cen energii w ostatnich 12 miesigcach;
Whptyw kosztéw energii na ceny towardw i ustug; Oczekiwania dotyczqgce cen energii 12 miesiecy naprzéd

2. Reakcja na wysokie ceny energii 2022
Renegocjacje kontraktdéw, wtasne inwestycje energetyczne, zlecenie audytu energetycznego, inne

3. Bariery dla inwestycji w OZE i efektywnos$¢ energetyczng

Co wstrzymuje wieksze zielone inwestycje; Rola wsparcia rzgdowego i kwestia segmentacji rynkéw energii; Obawy o dostep
do energiiw 2023 roku

4. Rola polityki unijnej
Ocena dziatart UE w walce z kryzysem energetycznym

5. Energia przysztosci w Polsce
Czy wysokie ceny energii stanowiq bariere rozwojowg w Polsce; Jak bedzie wyglgdat miks energetyczny w Polsce za 20 lat

6. Czynniki ESG w dziatalnosci przedsiebiorstw, w tym presja kontrahentéw



| Gtowne punkty

1. Szok energetyczny 2022 r. i normalizacja w roku 2023

Inwazja Rosji na Ukraine i ograniczenie importu rosyjskich paliw doprowadzity do bezprecedensowego
cenowego szoku energetycznego w Europie.

Dziatania wtadz europejskich i polskich tagodzity skale oddziatywania wstrzgsu na gospodarke; ciepta zima
pomogta w normalizacji cen energii pod koniec 2022 r. i w | potowie roku 2023.

2. Reakcja polskich firm - dostosowanie cen i wtasne inwestycje energetyczne

Wszystkie polskie przedsiebiorstwa zostaty dotkniete zaburzeniami na rynku energii, cho¢ w nieréwnym
stopniu.

Firmy przerzucaty wyzsze koszty no$nikéw energii na kontrahentéw; te z sektora MSP korzystaty z
energetycznej ,tarczy”. Wiele firm podjeto inwestycje w efektywnos¢ energetyczng i wkasne odnawialne
zrodta energii, napotykajqc przy tym na wiele barier.

3. Badanie jakosciowe ING Bank Slgskiego i EEC - wywiady z polskimi firmami
Wiemy o tym dzieki wstuchaniu sie w gtos polskiego biznesu. Obok analizy makroekonomicznej i sektorowe;j,
te opinie i fakty stanowiq dla nas kluczowe zrédto informagji. Dziennikarze portalu WNP.pl przeprowadzili w |
kwartale 2023 r. pogtebione wywiady z 19 firmamii 2 izbami handlowymi dziatajgcymi w Polsce.

4. Bariery dla zielonych inwestycji przedsiebiorstw
Poczynania polskich firm wpisujg sie w megatrendy globalne czy europejskie, jesli chodzi o inwestycje w
czystq energie, niemniej jednak wieksze firmy skarzg sie na ucigzliwo$¢ procedur, nieréwne traktowanie czy
niskg przepustowosc sieci elektroenergetycznych.

5. Priorytet - rozbudowa i modernizacja sieci elektroenergetycznych

Polski biznes mocno wskazuje na konieczno$¢ przyspieszenia rozbudowy i modernizacji dystrybucyjnych i
przesytowych sieci elektroenergetycznych jako warunku sine qua non dla inwestycji w zeroemisyjne zrédta
wytwarzania: OZE i atom. Elektryfikacja pozostaje kluczem dekarbonizacji do 2050 roku - dotyczy to $wiata,
Europy i Polski. Nowoczesne sieci sq kluczowym elementem transformacji energetycznej.



vid| Szok energetyczny 2022 Reakcja polskich firm - dostosowanie

- i normalizacja 2023 cen i inwestycje energetyczne

. Badanie jakosciowe ING Banku Bariery dla zielonych inwestycji Priorytet - rozbudowa i modernizacja
Slgskiego i EEC - wywiady z firmami przedsiebiorstw sieci elektroenergetycznych

Szok energetyczny 2022 i normalizacja sytuacji w 2023 roku

Ceny nos$nikéw energii: styczer 2021 r. = 100
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Zrodto: Bloomberg.

Wojna wywotata eksplozje cen energii, gtdwnie gazu ziemnego w
2022 ., ale jego ceny w br. spadty do poziomdw sprzed wojny.

" Wszyscy wokot méwiq: ,,ceny gazu spadty”, ,ceny
pradu spadty”. Ale w poréwnaniu do czego? Jesli prqd
w 2022 r. byt ,,zabukowany” po 400 zt, a dzisigj jest po
ok. 700 zt za IMWHh, to dla nas nic przeciez nie spadto,
tylko podrozato o ponad 70 proc.! Gaz kupowalismy w
spocie, gdzie byt nawet po 1500 zt... Dzisiaj jego cena
jest faktycznie po ok 250 zt, ale zauwazmy, ze w 2021 r.
nabywalismy go po 70 zt.

Mariusz Dgbrowski
prezes zarzqdu, CynkoMet
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Drozsza energia wptyneta na wyzsze koszty innych surowcéw czy komponentéw

Globalne notowania stali i miedzi Wptyw wojny na ceny surowcow nieenergetycznych
2000 - | wojnaw Ukrainie r 12000 Wojna w Ukrainie przetozyta sie takze na przyrost $wiatowych cen zywnosci,
1500 W Wyrazne wzrosty odnotowano takze na rynku stali i w ogéle metali, w ktérych
| i [, 9000 ) o : : 2" o
i V™ znaczqgey udziat w $wiatowym handlu miata Rosja (np. nikiel czy miedz).
1000 M i - 6000 Pierwotne szoki podazowe wywarty tez wptyw na inne ceny - przez tak zwane
i efekty drugiej rundy.
500 - i - 3000 W 2023 roku sytuacja ustabilizowata sie takze na rynku surowcow
i nieenergetycznych. W czerwcu br. ceny metali sq wyraznie nizsze niz przed
0 | | | | | ! | | 0 wojng, co mozna wigzac z wolnym odbiciem gospodarki chiriskiej po pandemii.
sty-19 lip-19 sty-20 lip-20 sty-21 lip-21 sty-22 lip-22 sty-23

stal ($/tona, CMX), lewa 0$ ——miedz ($/tona, LSE), prawa 0$

Zrédto: Bloomberg.

11 Sama energia elektryczna w naszych kosztach nie stanowi wielkiego
udziatu, ale ma duzy udziat u naszych dostawcéw i kiedy dostawcy zaczynajg
nam podnosi¢ ceny produktow, to my musimy podnosi¢ ceny maszyn - i tu sie
zaczyna robi¢ btedne koto.

Janusz Kazmierowski
wiceprezes zarzqdu, Metal-Fach
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Wtadze unijne i krajowe tagodzity wptyw szoku energetycznego na gospodarke

Wazrost cen energii elektrycznej dla firm w UE, Umiarkowane wzrosty cen energii elektrycznej dla firm i
Il potowa 2022, rok-do-roku, w % Y 9 ycznej

200 182 gospodarstw domowych w 2022 roku.
150
100
50
0

64 64 64 66 66 67

57 31 32 36 37 39 41 43 43 43 44 47 47 50

6 8 12

SRR I I A R R E RS T LY Niektérzy z naszych klientéw skorzystali z
gzrx3§59* &Y s5=58858" =3 55 . . . . - .
8 g = =9 7 T g€ zamrozenia stawek i teraz majg do siebie pretensje,
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Wzrost cen energii elek. dla gosp. domowych, . :
Il potowa 2022, rok-do-roku, w % rynku ok. 720 zZt/MWh (a w ubiegtym tygodniu - nawet
120 - ponizej 700 zZt/ MWh). Nie wiem, jakie skutki przyniesie
ta segmentacja.
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Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych Eurostatu.

Dane z uwzglednieniem optat i podatkéw. Dla firm dane dla przedziatu konsumpcji rocznej 7
20MWh < C <500 MWh. Dla gospodarstw domowych 1 MWh < C < 2,5 MWh .Dla gospodarstw

domowych w Holandii - dane dla wszystkich przedziatéw zuzycia.
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Interwencje na rynku energii i ciepta zima uspokoity sytuacje w koricu 2022 i w trakcie 2023

Wzrost cen gazu ziemnego dla firm w UE, Ani firmy, ani gospodarstwa domowe nie doéwiadczyty absurdalnych cen
|2|5(|)30’f0W0 2022, rok-do-roku, w % gazu z rynku hurtowego, choé wysokie podwyzki byty nieuniknione.
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kwestiach zwigzanych z obcigzeniami kosztami energii
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Wzrost cen gazu dla gosp. domongCh, ktére - wedtug moich ustalen - rosty jednak od 2018
Il potowa 2022, rok-do-roku, w % " roku.
= Kiedys ceny energii w Polsce byty znacznie nizsze
izz niz we Wtoszech, dlatego tez duze firmy energochtonne
100 lokowaty czes¢ produkcji nad Wistq.
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0
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Przemystowa w Polsce

Zrodto: Obliczenia wtasne na podstawie danych Eurostatu.
Dane z uwzglednieniem optat i podatkéw. Dla firm dane dla przedziatu konsumpgiji
rocznej 1 000 GJ < Consumption < 10 000 GJ. Dla gospodarstw domowych 20 GJ <

C <200 GJ.
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W trakcie 2022 r. ryzyko niedoboréw energii w gospodarce byto realne

Redukcja zuzycia gazu (VIII'2022-11'2023 vs UE zastqpita rosyjski import dostawami z innych kierunkéw, gtéwnie USA

$rednia z lat 2017-22), w %
20 13
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Jak kazda odpowiedzialna firma rozwazali$my
tzw. czarne scenariusze i przygotowywalismy sie na
wszelkie ewentualnosci. Dopoki sytuacja

g j g af ; f;;’“ ~€§ g% E g;;m gj f H ;5 f geopohtgczna_ W Europ|§Jest niestabilna, dopodty
=888 §=s° 3T27573 gzTas ¢ ryzyko z nami pozostanie.

Dobrze, ze nie ziscit sie najbardziej czarny
scenariusz i przerwy w dostawach gazu nie wystgpity.

Zrodto: Obliczenia ING na podstawie danych Eurostatu.

Magdalena Brzezinska .
dyrektor ds. korporacyjnych, Grupa Zywiec
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Wszystkie polskie firmy odczuty zaburzenia na rynku energii, cho¢ w nieréwnym stopniu

Rekordowe ceny energii najbardziej dotknety branze energochtonne.

Udziat sektorow w zuzyciu energii w przemysle Energochtonnosc branz przemystowych w 2020 r.
ogétem w Polsce w 2021, w % GWh/€ million
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Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych Eurostatu.

79 Wymuszona redukcja innych kosztow dziatalnosci, z racji specyfiki zaktadoéw, nie stwarza
zbyt wielkiego potencjatu na zrekompensowanie tak duzego skoku cen energii. Aby
ograniczyc straty, podobnie jak wielu innych producentow europejskich zdecydowaliSmy sie
wstrzymac prace niektérych instalacji i ograniczyé produkcje.
Tomasz Slezak .
cztonek zarzqgdu, ArcelorMittal Poland
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Skala wstrzgsu uzalezniona od energochtonnosci i wielkosci firmy

Wzrost cen gazu dla firm, przedziaty zuzycia,
Il potowa 2022, rok do roglgu, w %
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Zrédto: Obliczenia ING na podstawie danych Eurostatu. Przedziaty zuzycia w TJ (teradzule)
rocznie. Ceny energii obejmujq wszystkie optaty i podatki.

Wysokie ceny energii wymusity dziatania optymalizacyjne w firmach.

= Optymalizacja zuzycia energii, substytucja nosnikéw energii, dywersyfikacja
dostawcow

= Aktywnie zarzqgdzanie zakupami energii.

= Umowy dtugoterminowe

" Prowadzimy wcigz dziatania optymalizacyjne,
w ktorych pomagajg nam systemy zbierania i
analizowania danych. W zaktadzie mamy w sumie
600 miernikéw medidw (energii, elektrycznej,
gazu, wody i sprezonego powietrza), z ktérych co
15 minut sciggamy informacje na temat
aktualnego zuzycia. Pozwala nam to tworzyc
wykresy, analizowac trendy i szuka¢ miejsc, w
ktérych optymalizacja wciqz jeszcze jest mozliwa.

Adam Krepa

prezes zarzqdu, Federal-Mogul Gorzyce
11 1
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Segmentacja rynku energii elektrycznej wedtug wielkosci firmy (jej rocznego zuzycia)

Wzrost cen pradu dla firm, przedziaty zuzycia, V\'I'zroslt cen energii elektrycznej dla duzych firm byt o ok. 25pp wyzszy
éIg!)po’(owa 2022, rok do roku, w % niz MSP.

60 . - % 77 Segmentacja rynkow energii - w zwigzku z

40 i wprowadzeniem wsparcia publicznego o

2 roznej skali - nie nadwerezy pozycji

, ’ konkurencyjnej Polpharmy w skali kraju. Ale

C<20  20<C< 500MWh 2000<C< 20000<C 70000<C  C>150 owda ngiérczq po[itgkq powoduje, 7e polskie

500  <C<2000 20000 <70000 <150000 000 N . . . -
—Polska ——Niemcy ——EU27 panstwo nie pomaga takim firmom jak ta

i;zc:%gc:l Sbb;ﬁ?éowvfzajsﬁiQigﬁl_jﬁoﬁcﬁ?gCh Eurostatu. Przedziaty zuzycia w MWh rocznie. Ceny kon kurowac' y 4 podobngmi’ éredniej Wielkoéci

rywalami swiatowymi na rynkach
miedzynarodowych; wrecz hamuje szybszy
rozwoj naszych przedsiebiorstw.

Sebastian Szymanek
prezes zarzgdu, Polpharma
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Prawie wszystkie firmy przerzucaty wyzsze koszty energii na kontrahentéw

Reakcja firm MSP na wyzsze ceny energii i Wyzsze koszty energii wymuszaty podwyzki cen towaréw i ustug.
paliw, w % ankietowanych, N=300
P e O e 95 Y? Podobnie jak wiele firm nie mieliSmy wyjscia i

musieliSmy podnies¢ ceny naszych produktéw, ale
wysokos¢ naszych podwyzek utrzymywata sie na
poziomie wskaznikéw inflacji w sektorze przemystowym.
Gdybysmy tego nie zrobili, zwyczajnie nie
zielone inwestycje - NN 36 bylibysmy w stanie przetrwaé. W naszych procesach
inne dziotania I 13 produkcyjnych opieramy sie gtéwnie na metalach, a
niektdére urzgdzenia zawierajq potprzewodniki. Ich ceny
mocno wzrosty - odczulismy to i musielismy
zareagowac. Posiadamy tez kilka betoniarni, a - jak
wiemy - ceny surowcow takich jak piasek czy cement
rowniez poszty w gore.

poszukiwanie tariszych materiatéw i ustug I 77

od dostawcow

ciecie innych kosztéw (np. fundusz ptac, na I 60
reklame, itp.)

wstrzymanie inwestycji majgcych na celu R
rozwdj firmy

0 50 100

Zrédto: Badanie GfK Polonia dla ING Banku Slgskiego https://ekonomiczny.ing.pl/publikacja/773031

Michat Wypychewicz
prezes zarzqdu, ZPUE
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Firmy szybko zwiekszyty skale inwestycji w OZE, ale ze stosunkowo niskiego poziomu

Nowe moce zainstalowane w polskiej Polacy przekonali sie do fotowoltaiki.
elektroenergetyce, w MW
5000

4000

3000

2000 p— n Transformacja energetyczna przyspiesza. A im

1000 drozsze bedq paliwa kopalne, tym szybsza bedzie ta
0 L“ transformacja. A ograniczenia? Najwiekszym

-1000

2019 2020 2021 problemem pozostaje tu brak wystarczajgcej
m Wegiel m Gaz = PV komercyjne m PV mieszkaniowe m PV uzytecznosci publicznej = Wiatr na lgdzie m Inne pOJemnOéCi i liCZbg mGgGZl_.jnéw energii, no i St(]n SiECi
Zrodto: BNEF. energetgcanCh'

Przedsiebiorcy coraz czesciej bedg mysleli o
inwestycjach, zmierzajgcych do tego, by samemu
produkowac pragd. Trzeba pamietac, ze rozwoj
odnawialnych Zrédet energii bedzie destabilizowac sieci.

Marcin Sutkowski
prezes zarzqgdu, Bumech
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Dalsze inwestycje w OZE firmy uzalezniajg od wsparcia publicznego i poprawy regulacji.

" Oczekujemy na korzystniejsze rozwigzania regulacyjne
oraz zachety dla inwestycji w OZE (dotacje, kredyty
preferencyjne) czy tez utatwienia w podtgczeniu do sieci.
Szczegolnie niesprzyjajgca pozostaje tu niewydolnosé
krajowej sieci energetycznej. Rowniez bariery biurokratyczne -
zwigzane z instalacjq i podtgczeniem wtasnego OZE - nie
dopomagajq rozwojowi tej technologii OZE w kraju (ustawa 10H).

Tadeusz Baranowski
cztonek zarzqdu, SuperDrob
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Na poczagtku 2023 r. firmy spodziewaty sie, ze ceny energii minety szczyty, ale ryzyka pozostaty

Prognozy ING cen ropy i gazu ziemnego,
US$/barytka i € /MWh Normalizacja sytuacji raczej nie bedzie oznaczac powrotu do niskich cen.

200 i prognoza ING

150

100
Jestem pewien, ze w koricu prgdu i gazu

50 . . . . .
] zabraknie. Naktadajq sie tu dwa zjawiska: globalne
0 . : : : 1 : : : : : : : : : : : . . . . . .
kw22 3kw22  1kw23  3kw23  1kw24  3kw24  1kw25  3kw25 OCIeplenle I blezqce prOblemg z Zaopatrzenlem W
surowce energetyczne spowodowane przez wojne.
------ Ropa Brent, prognoza II'23 Ropa Brent, prognoza VI'23 - . . .-
------ Gaz TTF, prognoza 1'23 Gaz TTF, prognoza VI'23 JeS“ ChOdZI 0 te plerWSZq tendenC_Je. prZUpoan rOk

2015, gdy w upalne lato Polska staneta na krawedzi
blackoutu, a zaktadom produkcyjnym wytgczano pragd.

To do nas wraoci (...) w Sredniej perspektywie - 3-5,
moze 10 lat - czekajg nas bardzo trudne czasy.

Zrédto: ING Monthly, Luty 2023 i Czerwiec 2023.

Tomasz Prejs
prezes zarzqdu, Stadler Polska

16 |



3.5 Szok energetyczny 2022 Reakcja polskich firm - dostosowanie . Badanie jakosciowe ING Banku Bariery dla zielonych inwestycji Priorytet - rozbudowa i modernizacja
- i normalizacja 2023 cen i inwestycje energetyczne Slgskiego i EEC - wywiady z firmami przedsiebiorstw sieci elektroenergetycznych

Realizacja inwestycji energetycznych wymaga pokonania wielu barier

Inwestycje efektywnos¢ czy OZE sq strukturalng odpowiedziq firm
na ryzyka energetyczne.

= Wsréd barier inwestycyjnych firmy wymieniaty m.in..:
= potrzebe ,uwolnienia” inwestycji z Krajowego Planu Odbudowy,
= uciqgzliwg biurokracje w przytgczaniu OZE do sieci,

= nieprzystosowanie sieci dystrybucyjnych.

77 Postanowilismy natomiast inwestowaé w OZE. Na podstawie
strateqii ,Cognor go green” powotalismy nowq spoétke - PSG Green
Investment i chcemy catkowicie uniezaleznic¢ sie od tradycyjnej
energetyki. Mamy zamiar ,zazieleni¢” catg stal, ktérg bedziemy
produkowali... Mysle, ze w ciggu kilku lat nam sie to uda (...).

Podobnie jak Orlen, Synthos czy KGHM jestesmy zainteresowani
takze energig atomowg w postaci SMR. Przy czym caty czas méwimy o
produkgji energii nie na sprzedaz, ale dla wtasnych potrzeb.

Przemystaw Sztuczkowski,
prezes zarzqdu, Cognor
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Polska wcigz zbyt wolno rozwija produkcje energii z OZE

Dlaczego firmy MSP nie podjety jeszcze Przyspieszenie inwestycji w OZE, ale wciqgz ponizej potencjatu i
inwestycji w OZE, N=249, % odpowiedzi dtugofalowych potrzeb.
Na razie nie planujemy, ale to si¢ moze ] 43
zmieni¢
Czekamy ?&Sﬁzg%\[l)g(?sc’ srodkow | 34 ’, [InweSthje W OZE WStrzgmuje] na peWHO

przepustowos¢ i architektura sieci przesytowej. Z

Czekamy na korzystniejsze rozwigzania ze

A 33 - - - - - [ ] - - -
Strony panswa - pewnoscig kolejng pozgdang zmiang jest umozliwienie
Naszej firmy to nie dotyczy 32 . . . , . .
N f tzw. cable pooling, czyli technologii wspotdzielenia
Bardzo bysmy chcieli, ale nie mamy na to 17 . . .
srodkow ] infrastruktury energetycznej np. pomiedzy farmy
Mamy juz takie rozwigzanie i jest . . .
Hosstarcaiace A 10 wiatrowe i fotowoltaiczne.
0 10 20 30 40 50 Pomocna bytaby rowniez mozliwos¢ przytgczania
Zrédto: Badanie GfK dla ING Banku Slgskiego. Wiecej: https:/ekonomiczny.ing.pl/publikacja/773031 Wi(]tl’(]kéw beZpOérednim kOblem dO OdbiOI’COW (tZW.

direct line).
/ duzg nadziejg patrzymy tez na to, co sie dzieje w
technologiach sktadowania, czyli magazynéw energii.

Robert Konski

wiceprezes zarzgdu, Figene Capital
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Firmy widzqg niskoemisyjny miks energetyczny w Polsce za 20 lat z OZE i atomem

MKi$: Uzupetnienie PEP2040 o nowy scenariusz dla sektora Zapowiedz aktualizacji polityki energetycznej 2040.
elektroenergetycznego, kwiecien 2023

Przysztosé polskiej S
elektroenergetykiw 2040 r.

» Dywersyfikacja, niezaleznos¢ i bezpieczenstwo energetyczne

14 - _
» Podwojenie mocy zainstalowanej w systemiedo 130 GW C,hCIO%ObUm’ Gbg (W POlsce . red) .
Rozwe; energetykijadrowei, w tym SMR do 7,8 GW/ odwrdécone zostaty proporcje miksu - tj. 70 proc.
Rozvej0zedo 88 GW dla OZE i atomu oraz 30 proc. paliwa kopalne.
Cho¢ - patrzgc na tempo zmian - sqdze, ze 20 lat

» Wegiel jako przejsciowe paliwo i stabilizator transformacji

» Rozwdj sieci przesytowych i dystrybucyjnych

» Budowanie lokalnych tancuchéw dostaw to troc h e ZO m O%O "e BIIZSZO te.J p rog n OZ I e JeSt
» Wdrozenie nowoczesnych technologii /.»-”'// p e I’S p e ktg WO 3 O - let n | G .
(H2, magazyny, DSR, in.) ==

/ 5
sl Ministerstwo A
(/0. Klimatu i Srodowiska L
iy 4

Zrédto: strona internetowa MKiS, kwiecier 2023.

Ewelina Karp-Kreglicka
dyrektor biura zakupéw, jakosci i sSrodowiska, Budimex
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Szok energetyczny 2022

i normalizacja 2023

Reakcja polskich firm - dostosowanie
cen i inwestycje energetyczne

Badanie jakosciowe ING Banku

) Bariery dla zielonych inwestycji
Slgskiego i EEC - wywiady z firmami

przedsiebiorstw

Priorytet - rozbudowa i modernizacja
sieci elektroenergetycznych

Przepustowos¢ sieci dystrybucyjnych jako wgskie gardto systemu
Wedtug PEP inwestycje w sieci do 2040 r. majg stanowi¢ okoto 1/3

Inwestycje w energie i cieptownictwo wg
PEP2040, mld zt, ceny state 2018 r.
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Hinne
cieptownictwo:

moce wytworcze
| cieptownictwo:

sieci

sie¢ przesytowa
W sie¢

dystrybucyjna

Zrodto: Polityka Energetyczna Polski do 2040 (obliczenia ARE), marzec 2021.

inwestycji w elektroenergetyce i cieptownictwie.

PEP: Inwestycje o rownowartosci 23%PKB tgcznie, czyli srednio okoto 1,1%PKB
rocznie.

Dodajqc inwestycje w sektorze paliwowym kwota ta rosnie do 41%PKB (2,0%PKB
rocznie).

W scenariuszu niskoemisyjnym istotne bedq tez wydatki od strony popytowej
(budynki, transport, przemuyst). tgczne naktady rosng do 76%PKB, czyli ok.
3,8%PKB rocznie.

Wydatki na sieci majq stanowi¢ okoto 1/3 naktadéw w elektroenergetyce i
cieptownictwie w ciggu najblizszych 2 dekad. Wydajg sie zbyt niskie w stosunku do
potrzeb.

Na pewno sqg to trudnosci w podtgczeniu do sieci,
wynikajgce z jej zaawansowanego wieku i
przepustowosci. Przed rokiem 2022 stosunkowo niskie
koszty energii powodowaty, ze zwrot z inwestycji byt za
niski, odlegty w czasie, co nie zachecato do tego typu
dziatan.

Wiktor Danitowski

kierownik zespotu finanséw, Makarony Polskie o



'-j ‘(] Szok energetyczny 2022 Reakcja polskich firm - dostosowanie Badanie jakosciowe ING Banku Bariery dla zielonych inwestycji Priorytet - rozbudowa i modernizacja

i normalizacja 2023 cen i inwestycje energetyczne Slgskiego i EEC - wywiady z firmami przedsiebiorstw sieci elektroenergetycznych

Powszechna elektryfikacja wymaga kilkukrotnego wzrostu inwestycji w sieci do 2050 r.

Prognozowane zuzycie energii elektrycznej Elektryfikacja sposobem na dekarbonizacje przemystu,
do 2030 roku, rok 2020=100 transportu i budgnkéw

150 144
140
130
120
110
100
50 7w transporcie kolejowym jednym z kluczowych
80 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ elementéw transformacji energetycznej moze byc
2005 2010 2015 2020 2025 2030 .
np. wprowadzenie na szerokq skale napedu

wodorowego, ale takze napedéw hybrydowych
(m.in. z silnikami na gaz - LPG, CNG) - jesli bedzie to
dojrzata technologia, obnizajgca koszty operacyjne.

Polska

121

UE27

Zrédto: ING na podstawie danych Komisji Europejskiej, scenariusz MIX, lipiec 2021.

Dariusz Seliga
PKP Cargo, prezes zarzqgdu
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3.5 quk energ.etggzng 2022
» i normalizacja 2023

Reakcja polskich firm - dostosowanie
cen i inwestycje energetyczne

. Badanie jakosciowe ING Banku
Slgskiego i EEC - wywiady z firmami

Bariery dla zielonych inwestycji
przedsiebiorstw

Powolna transformacja energetyczna w Polsce przy rosngcej roli wymogoéw ESG na Swiecie

Polskie firmy z celami dekarbonizacji i
neutralnosci klimatycznej,
%, N= 1696, MSP i duze firmy

tak, sg waznym elementem
strategii dtugookresowej firmy

11%

nie, firma nie

interesuje sie

tym tematem
24%

tak, realizuje pewne jej
elementy
23%

nie, firma ma istotniejsze
problemy
6%
nie, realizacja tych celéw
oznaczataby dla firmy straty...

nie, firma nie ma w swojej opin
wiekszego wptywu na klimat
34%

Zrédto: NBP, Szybki Monitoring, 100. edycja, styczern 2023 r.

" Nawigzujemy, rozwijamy oraz zaciesniamy

wspotprace z naszymi partnerami biznesowymi (w

ramach catego tancucha dostaw), ktérzy rowniez
witqczajg sie w realizacje celéw srodowiskowych
czy spotecznych.

Grzegorz Bobek

kierownik ds. ochrony $rodowiska, Danone

Polskie duze firmy podqgzajg za megatrendami globalnymi w
obszarze ESG, mate i Srednie firmy sq bardziej sceptyczne. Kryteria
ESG w przysztosci mogg decydowa¢é o dopuszczeniu firm do
wspotpracy.

77 Ambitne cele stawia sie na poczgtek duzym
przedsiebiorstwom i spétkom gietdowym, niedtugo
jednak to sie powinno zmienié. Wielkie
przedsiebiorstwa nie sq bowiem w stanie
raportowac wskaznikow w catym taricuchu wartosci
bez pozyskania danych wyjsciowych od dostawcow.
| tego bedg oczekiwac¢; my juz o takie dane pytamy.
Brakuje kampanii, ktéra zbuduje sSwiadomos¢
matych i Srednich przedsiebiorstw w kwestii ESG.

Ewelina Karp-Kreglicka

dyrektor biura zakupdw, jakosci i sSrodowiska, Budimex
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Dodatkowy slajd: Powody braku inwestycji firm MSP w efektywnosé energetyczng

= Ponad potowa firm, ktére nie planujg inwestowa¢ w termomodernizacje, zadbata o to wczesniej.
= Co trzecia firma, ktéra nie planuje i nie jest w trakcie inwestycji w modernizacje linii produkcyjnych czeka na dostepnos¢ srodkéw na ten cel, np. srodkéw z KPO.

= Ponad potowa firm przemystowych wydaje sie by¢ gotowa modernizowac linie produkcyjne, gdyby byty na to srodki; 30% czeka na $rodki finansowe
pochodzqce np. ze zroédet unijnych (np. KPO).

% badanych firm, ktére NIE 78% firm przemystowyc i

planuja/ NIE rozpoczety

danej inwestycji n=242 n=73 5
termomodernizacja/ przebudowa/ modernizacja linii
energooszczednos¢ budynkéw produkcyjnych na bardziej
firmy energooszczedne
Mamy juz takie rozwigzanie i jest wystarczajqce _ 57 - 15
Na razie nie planujemy, ale to sie¢ moze zmieni¢ w dtuzszym okresie
cosu [ 18 e

Czekamy na dostepnos¢ srodkéw finansowych (np. srodki unijne z KPO) - 11 _ 30
Bardzo bysmy chcieli, ale nie mamy na to srodkéw . 10 - 22
Nie mamy takich mozliwoéci technicznych I 5 - 15

Naszej firmy to nie dotyczy - 17 - 16

Zrédto: Badanie GfK dla ING Banku Slgskiego. Wiecej: https:/ekonomiczny.ing.pl/publikacja/773031
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