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Finansowania Efektywnosci Energetycznej - sprawozdanie
1 TtO SPOTKANIA

Tto spotkania byto podyktowane wynikam diagnozy* sporzgdzonej w pierwszej fazie projektu Round Baltic oraz wynikéw obrad
Pierwszego Okragtego Stotu, ktéry odbyt sie 23-24 marca 2021. Szczegdtowe whnioski z tego wydarzeni przedstawione zostaty
w prezentacji otwierajgcej Durgi Okragty Stét opisanej w dalszej czesci sprawozdania.

W wyniku dziatan projektu zostaty wytyczone gtéwne aspekty ktére wymagajg poddania oméwieniu podczas Okragtych Stotow:
Wsparcie inwestycji na poziomie lokalnym
° Wesprzec¢ gminy w tworzeniu kompleksowych baz danych, ktére beda wykorzystywane do strategicznego i
krétkoterminowego planowania wykorzystania energii;
° Zblizy¢ sektor publiczny, w szczegdlnosci doradcédw energetycznych NFOSIGW do sektora prywatnego, w tym
do agencji energetycznych i audytoréw energetycznych, w celu pogtebiania Kompleksowej Obstugi Inwestoréw (one-
stop-shop) publicznych i niepublicznych;

° Kontynuowaé poprawe warunkéw dla dziatalnosci firm ESCO, w szczegdélnosci w rozwoju instrumentéw
gwarancyjnych;
° Whytgczyé spod podatku bankowego produkty bankowe finansujac ,zielone inicjatywy”, w tym energie z

odnawialnych Zrédet energii, czy majgce na celu poprawe efektywnosci energetycznej;
° Utworzy¢ Miejski Funduszu Wsparcia w przygotowaniach przedsiewzie¢ efektywnych energetycznie.

Wsparcie dla poprawy efektywnosci energetycznej w przedsiebiorstwach
° Kierunkowo stworzyé mechanizm uwzgledniajgcy komponent gwarancyjny dla przedsiebiorstw i/lub instytucji
finansowych, komponent grantowy — pokrywajgcy koszty obstugi funduszy, w tym pomocy technicznej, i komponent
zwrotny;
° Wprowadzi¢ ulgi podatkowe dla MSP podejmujacych dziatania majace na celu oszczednosci energii;
° Potrzebny jest szereg zmian w ustawodawstwie regulujgcym rynek efektywnosci energetycznej, w celu
utatwienia korzystania przez inwestordow z systemow wsparcia przez biate certyfikaty;
° Konieczne jest uwzglednienie, opisanie i umocowanie w dokumencie strategicznym dla polityki Panstwa np. w
Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju lub KPEiK, istotnej roli przedsiebiorstw.

Wsparcie dla poprawy efektywnosci energetycznej w budynkach
° Skoordynowac zapisy w aktach prawnych zwigzanych z efektywnoscig energetyczng;
° Wprowadzi¢ klasy energetyczne i emisyjne na S$wiadectwach charakterystyki energetycznej budynkow.
Zmodyfikowaé metodologie audytow energetycznych (efektywnosci energetycznej), tak aby byta mozliwos¢ jej
stosowania dla réznych instrumentéw wsparcia;

° Wprowadzi¢ system ewidencji inwestycji wraz z kontrolg i monitoringiem efektéw inwestycji;

° Zakaza¢ montazu kottéw na paliwo state w nowobudowanych budynkach oraz w budynkach poddawanych
modernizacji;

° Promowaé wigczanie sie wtascicieli budynkéw do efektywnych energetycznie i przyjaznych srodowisku
lokalnych systemow energetycznych;

° Stworzy¢ kompleksowy system doradztwa energetycznego opartego na ekspertach;

° Wzmocnic role bankéw w procesie poprawy efektywnosci energetycznej budynkdw.

1 https://sape.org.pl/wp-content/uploads/2021/01/RoundBaltic_Diagnoza-krajowa.pdf
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2 PROGRAM

8:45 — 9:15 Rejestracja i networking

9:15 - 10:45 Sesja plenarna

10:45 - 11:00 Przerwa

11:00 - 12:30 Sesje tematyczne — prezentacje i wprowadzenie do dyskusji

12:30-13:30 Lunch

13:30 - 15:00 Sesje tematyczne: Dyskusja

15:00 — 15:15 Przerwa

15:15 - 16:00 Sesja plenarna: podsumowanie prac w grupach, zakoriczenie i rekomendacje na przysztosé
16:00 — 18:00 Networking / Po zakoriczeniu wydarzenia zapraszamy Paristwa do dalszego networking

9:15 - 10:45 Sesja plenarna

Pan Szymon Liszka — Prezes Zarzgdu SAPE, Prezes Zarzadu FEWE

Otwarcie:
e Zwigzek Bankow Polskich — Pan Krzysztof Pietraszkiewicz, Prezes
e Ambasada Krélestwa Danii — Pan Ole Toft , Ambasador

Wprowadzenie:

e Jak REPowerEU wptynie operacyjnie na systemy wsparcia zwigzanego z uznaniem, ze zasada:
,efektywnos¢ energetyczna przede wszystkim staje sie tak istotna jak nigdy dotychczas i powinna by¢
stosowana we wszystkich sektorach i politykach dotyczacych strony popytu na energie, jako
komplementarnych do dziatan po stronie podazy energii” ?

(“The energy efficiency first principle is more relevant than ever and should be applied across all sectors
and policies, with demand response measures complementing those on the supply-side”)

- Aktualna polityka Unii Europejskiej w zakresie finansowania efektywnosci energetycznej —

Pani Matgorzata Pinault, Komisja Europejska, DG Energy

- Rola instytucji finansowych w realizacji programu EE1. Wptyw stosowania taksonomii GAR na banki
inne instytucje finansowe — Pan Bolestaw Meluch, Zwigzek Bankéw Polskich

e Jak uwzgledni¢ zasade pierwszenstwa efektywnosci energetycznej w skutecznych programach
wsparcia modernizacji energetycznej budynkéw? — Pani Justyna Glusman, Fala Renowacji

e Podsumowanie rekomendacji z | Okragtego Stotu i regionalnych Okragtych Stotéw i stan ich
wdrozenia —

Pan Andrzej Rajkiewicz, SAPE

10:45-11:00 Przerwa
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11:00 - 12:30 Réwnolegte sesje tematyczne — prezentacje i wprowadzenie do dyskusji

Sesja 1: Zintegrowane ustugi dla poprawy efektywnosci energetycznej — ,,one-stop-shop-services”

Moderator: Andrzej Rajkiewicz SAPE/NAPE
Sprawozdawca: Piotr Kazimierczyk, Fundacja Poszanowania Energii

e Rozwdj zintegrowanych ustug renowacji budynkéw w UE. Modele i mozZliwosci wsparcia —Pan Adrien
Bullier, Komisja Europejska, Agencja Wykonawcza ds. Klimatu, Infrastruktury i Srodowiska (CINEA)

e Przyktad wielokierunkowego OSS z zaangazowaniem instytucji finansowych w Danii - Pan Andrzej
Rajkiewicz w imieniu Gate 21 — Partner projektu Round Baltic

e Waga (finansowa i klimatyczna) holistycznego podejscia w podnoszeniu efektywnosci energetycznej
budynkow — jak mdgtby dziatac one stop shop, ktdry przyspiesza fale renowacji? - Pani Aleksandra Stepniak,
Danfoss

e [nicjatywy OSS w Polsce wspierane ze srodkow UE :

o Bank Ochrony Srodowiska — Projekt ELENA w BOS - wsparcie dla przygotowania inwestycji
poprawiajgcych efektownosc energetyczng - Pan Marek Szczepaniski, Dyrektor Departamentu
Programéw Publicznych i Projektéw Unijnych, BOS Bank

o BNP Paribas — Fundusz Elena dla modernizacji budynkéw wielorodzinnych, Pan Adam Hirny,
Dyrektor Biuro ds. Programéw Zrownowazonego Rozwoju, BNP Paribas

o "System finansowania wzrostu efektywnosci energetycznej i OZE w gtebokiej modernizacji budynkdw z
wykorzystaniem umowy z gwarancjq oszczednosci (EPC+) — projekt FinEERGo-Dom", Pani Karolina
Loth-Babut,

Dyrektor Zarzadzajgca, Krajowa Agencja Poszanowania Energii S.A.

o Projekt ELENA w KAPE "Krajowy Integrator Projektow Inwestycyjnych w Przedsiebiorstwach Energetyki
Cieplnej" Pan Krzysztof Skowronski, Doradca Zarzadu, Dyrektor Projektu Elena, Krajowa Agencja
Poszanowania Energii S.A.

o  Projekt ELENA w KAPE: "Krajowy Integrator samorzgdowych inicjatyw rozwoju zeroemisyjnego
publicznego transportu zbiorowego napedzanego wodorem", Pani Karolina Loth-Babut, Dyrektor
Zarzadzajaca, Krajowa Agencja Poszanowania Energii S.A.

12:30-13:30 Lunch
13:30 - 15:00 Sesja tematyczne 1: Dyskusja

Pytanie kierujgce dyskusje:
1. Czy oferta finansowania poprawy efektywnosci energetycznej w budynkach w Polsce jest wystarczajgca?
2. Jak utatwic wtascicielom budynkdéw w Polsce dostep do srodkdéw poprawy efektywnosci energetycznej?
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11:00 — 12:30 Sesje tematyczne — prezentacje i wprowadzenie do dyskusji

Sesja 2: Poprawa efektywnosci energetycznej w MSP

Moderator: Marek Amrozy, NAPE S.A.
Sprawozdawca: Wojciech Stariczyk, KAPE S.A.

e  Wsparcie MSP w poprawie efektywnosci energetycznej z wykorzystaniem srodkéw UE —Pan Pawet
Chorazy, Dyrektor Zarzadzajacy Pionem Funduszy Europejskich, BGK

e Doswiadczenie regionalnego posrednika finansowego we wsparciu MSP w zakresie poprawy efektywnosci
energetycznej — Pan Artur Piotrowski, Prezes Zarzadu, Fundusz Wschodni

e Doswiadczenia z projektéw UE dotyczqcych poprawy efektywnosci energetycznej w MSP —

e INNOVEAS - Pan Marek Amrozy, NAPE oraz DEESME - Pan Wojciech Starczyk, KAPE

12:30-13:30 Lunch
13:30 - 15:00 Sesje tematyczna 2: Dyskusja

Pytania kierujace:
1. Czy rynek obstugujacy EE jest dostosowany do skali MSP? Bariery i rozwigzania w obszarze
identyfikacji i przygotowania inwestycji EE w obszarze MSP?
2. Jakie mechanizmy wsparcia sg najbardziej adekwatne dla MSP? Skuteczne formy wsparcia

finansowego rynku EE w MSP
3. Realizacja inwestycji w skali MSP - jak przygotowacé rynek na realizacje wielu projektéw w mniejszej

skali

15:00 — 15:15 Przerwa
15:15 - 16:00 Sesja plenarna: podsumowanie prac w grupach, zakonczenie i rekomendacje na przysztosé
16:00 — 18:00 Networking / Po zakoriczeniu wydarzenia zapraszamy Panstwa do dalszego networking

Wydarzenie organizowane w partnerstwie z:
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11:00 — 12:30 Sesje tematyczne — prezentacje i wprowadzenie do dyskusji

Sesja 3: Samowystarczalnos¢ energetyczna — odpowiedz na potrzeby obywateli, gmin, kraju i Europy

Moderator: Zbigniew Michniowski — SAPE, Zwigzek Miast Polskich
Sprawozdawczyni: Katarzyna Grecka — BAPE

e Insights into EKF Denmark’s Export Credit Agency - Pan Marek Lyngbye Zandberg, EKF Denmark

e On-line, w jezyku angielskim z mozliwoscig ttumaczenia na jezyk polski

o Wazrost kosztow energii a korzysci z wdrozenia kompleksowej poprawy efektywnosci energetycznej w
gminach— Pan Andrzej Kielar, Prezes, ROCKWOOL

e Klastry energetyczne, jak je wzmacniac finansowo, jak ograniczyc koszty dystrybucji energii wytwarzanej w

klastrach i dostarczanej do cztonkdow klastra w skali lokalnej — Pani Agnieszka Spirydowicz, Krajowa Izba

Klastréw Energii i OZE
12:30-13:30 Lunch

13:30 - 15:00 Sesja tematyczna 3: Dyskusja

Pytania kierujace dyskusje:

10.

Czy oferta finansowania miejskich i obywatelskich projektéw samowystarczalnosci energetycznej w
Polsce jest wystarczajgca?

Jak ufatwi¢ inwestorom miejskich i obywatelskich projektéw samowystarczalnosci energetycznej w
Polsce dostep do sSrodkéw poprawy efektywnosci energetycznej?

Jakie zagrozenia dla realizacji projektdw transformacji energetycznej zaistniaty w szczegdlnosci wobec
aktualnej sytuacji gospodarczej zwigzanej z agresjg Rosji na Ukraine?

Jakich dziatan Komisji Europejskiej i Rzadu RP nalezatoby sie spodziewac wobec tej sytuacji?

Jak zmiana cen nosnikdw energii moze wptyngé na podejscie do transformacji energetycznej ?

Czy ostroznosé przed ryzykownymi dziataniami wygasi tempo zmian czy wrecz przeciwnie zdynamizuje
realizacje projektéw z zakresu efektywnosci energetycznej?

Jak powinna sie zmienic oferta wsparcia finansowego i organizacyjnego dla podejmujacych inwestycje
modernizacyjne i remontowe?

Czy klastry energetyczne i spotdzielnie energetyczne mogg zdynamizowac dziatania zmierzajace do
ograniczenia zuzycia energii, obnizki kosztéw i czeSciowego uniezalezniania sie od zewnetrznych
zrédet energii i dostaw paliw?

Jakie bariery nalezy usungc dla wdrazania klastréw i spétdzielni energetycznych?

Jak moze zmieniad sie lokalny mix energetyczny w miastach w najblizszej i dalszej przysztosci? Jaki to
moze mie¢ wpltyw na realizacje zobowigzan ograniczenia emisji i projekty transformacji
energetycznej?

15:00 — 15:15 Przerwa

15:15 — 16:00 Sesja plenarna: podsumowanie prac w grupach, zakonczenie i rekomendacje na przysztosé

16:00 — 18:00 Networking / Po zakoriczeniu wydarzenia zapraszamy Panstwa do dalszego networking

Wydarzenie organizowane w partnerstwie z:
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3 Sesja plenarna

3.1

Otwarcie

Drugi Okragty Stof dotyczacy Finansowania Efektywnosci Energetycznej zostat otwarty przez Prezesa Zarzadu SAPE
— Pana Szymona Liszke wraz z przedstawicielami Partneréw spotkania — Panem Krzysztofem Pietraszkiewiczem,
Prezesem Zawigzku Bankéw Polskich oraz Panem Ole Toft, Ambasadorem Ambasady Krélestwa Danii.

3.2
321

Wprowadzenie

Jak REPowerEU wplynie operacyjnie na systemy wsparcia zwigzanego z uznaniem, Zze zasada:
,efektywnos¢ energetyczna przede wszystkim staje sie tak istotna jak nigdy dotychczas i powinna by¢
stosowana we wszystkich sektorach i politykach dotyczacych strony popytu na energie, jako
komplementarnych do dziatan po stronie podazy energii” ? (“The energy efficiency first principle is more
relevant than ever and should be applied across all sectors and policies, with demand response measures
complementing those on the supply-side”)

Aktualna polityka Unii Europejskiej w zakresie finansowania efektywnosci energetycznej — Pani Margot
Pinault, DG Energy

Istotnym dla realizacji polityki energetycznej w ostatnich latach jest dokument: Europejskie prawo o
klimacie z 30 czerwca 2021 r. okreslajacy ,,0siggniecie 55% redukcji emisji gazow cieplarnianych do 2030r.,
ustanowienie celéw klimatycznych na 2040 rok oraz zobowigzanie do negatywnych emisji do roku 2050.”

Celem pakietu jest realizacja transformacji w sposdéb sprawiedliwy, optacalny oraz konkurencyjny. Caty
dokument ktadzie szczegdlny nacisk na efektywnos¢ energetyczng do realizacji w ramach panstw
cztonkowskich systemu energetycznego i sektorow energetycznych. Szczegdlnym przypadkiem jest wiodgca
rola sektora publicznego zaktadajgc zmniejszenie zuzycia energii o 1,7% rocznie i renowacje 3% powierzchni
uzytkowej. W zakresie ustug energetycznych sugeruje sie korzystanie w ramach ESCO w przypadku duzych
obiektéw i zwracanie uwagi na rezim dotrzymywania zatozonych celéw energetycznych.

Panstwa cztonkowskie zobowigzane sg do tworzenia krajowych funduszy efektywnosci energetycznej i tworzenia
organizacyjnych potgczonych instrumentdéw finansujgcych dziatania.

Waznym kierunkiem dziatan polityczno-gospodarczych uznaje sie ograniczanie zaleznosci krajéw cztonkowskich
od importu paliw z Rosji.

W ramach REPowerEU przyjmuje sie trzy zasadnicze kierunki dziatania: oszczednos¢ energii, dywersyfikacja
dostaw i przyspieszenie transformacji energetycznej w szerokim tego rozumieniu.

W ramach Smart investment Plan potrzeby inwestycyjne szacowane na 21 mld euro beds finansowane z
dochodow ETS, Innovation Fund, RRF transfery funduszy polityki spéjnosci oraz polityki rolnej. REPowerEU
proponuje réwniez znaczgce podwyzszenie celéw Dyrektyw EED, RED i EPBD, ujmujgcych efektywnos¢
energetyczng, wprowadzanie OZE i zastosowania technologii solarnych w przypadku duzych obiektéw. Program
ten zakfada rowniez szeroka skuteczng promocje tych dziatan.

W zakresie finansowania zaktada sie wykorzystanie Europejskiego Funduszu Odbudowy i funduszy 2021-2027.

Z siedmioletniego budzetu UE 1,8 bln euro przewiduje sie ze ok 30% czyli 550 mld euro bedzie przeznaczone na
cele klimatyczne Europejskiego Zielonego tadu.

W budzecie UE przewidziano nastepujgce programy wsparcia efektywnosci energetycznej:
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° Bezposrednie wsparcie: Fundusz polityki spdjnosci
Fundusz Sprawiedliwej Transformacji — Instrument na rzecz Odbudowy (Krajowe Plany Odbudowy)
° Mobilizowanie prywatnych Inwestycji- InwestEU oraz finansowanie w formie kredytéw lub gwarancji z
Europejskiego Banku Inwestycyjnego
° Wsparcie badan naukowych i innowacji: Horizon Europe, Partnerstwo 4People, Misja , Inteligentne i
neutralne dla klimatu miasta”
° Rozwdj rynku, znoszenie barier korzystnych ram

LIFE Clean Energy transition.

LIVE Circular Economy& Quality of Life

° Pomoc techniczna i doradztwo

ELENA Facility

Pomoc techniczna w funduszach polityki spéjnosci

Energy Efficiency Finace Group (EEFIG) - zostat utworzony w roku 2013 przez KE i UNEP FI (United Nations
Environment Programme Finance Initiative.

EEFIG jest partnerem reprezentujacy sektor finansowy wspierajgcy rozwdj inicjatyw politycznych w dziedzinie
finansowania efektywnosci energetycznej w ramach powotanych kilku Grup Roboczych dla réznych sektoréw
dziatalnosci.

The De-risking Energy Efficiency Platform (DEEP) -jest to otwarta baza danych z inwestycji w efektywnosc
energetyczng w celu poréwnania i monitorowania rezultatow. Zawierajgc ponad 17000 projektéw inwestycyjnych
dostarcza dobry szacunek realnego ryzyka inwestycyjnego. (deep.eefig.eu)

LIFE CET CALL 2022 (konkurs na projekty — nabér 2022.05.17 - 2022.11.16) - w ramach konkursu przewidziano
rozdysponowanie 98 min euro na granty dla projektéw, o wysokosci dofinansowania 95%. (call-fiche life-2022-cet
en.pdf (europa.eu)

Rola instytucji finansowych w realizacji programu EE1. Wptyw stosowania taksonomii GAR na banki inne
instytucje finansowe — Pan Bolestaw Meluch, Zwigzek Bankéw Polskich

Regulacje obowigzujgce banki w zakresie ESG, Taksonomii i zielonych aktywow

Poczgwszy od 2018 roku EU przyjmuje szczegétowe projekty taksonomie, czyli klasyfikowania dziatalnosci
gospodarczej zrobwnowazonej srodowiskowo. Szczegdlng rola jest przypisywana bankom, ktére w swej
dziatalnosci kredytowej winny zwracaé szczegdlng uwage na realizacje projektdw nie zagrazajacych
Srodowisku naturalnemu. Szczegdlnie dotyczy to:

dziatan na rzecz tagodzenia zmian klimatu
dziatan na rzecz adaptacji do zmian klimatu
dziatan, ktére nie wyrzadzajg powaznych szkdd

Kolejne podejmowane kroki dotyczg okreslenia ESG (Srodowiskowe spetnianie informacji), ktore obligujg
przedsiebiorstwa do ujawniania warunkéw spetniana kryteriow w zakresie zréwnowazonego rozwoju.
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Do nich nalezg zadania wynikajace z kolejnych rozporzadzen i innych dokumentéw Parlamentu
Europejskiego i Rady Europy, ktérych to regulacji obowigzujg banki w zakresie taksonomii i zielonych
aktywow:

- stworzenie systematyki dziatalnosci gospodarczych, ktére mozna uznaé za zrédwnowazone Srodowiskowo,
- ocena stopnia zréwnowazenia srodowiskowego réznych instrumentéw finansowych, form finansowania i
aktywow instytucji finansowych,

- techniczne kryteria kwalifikacji, (TKK)

- obowigzek udzielania informacji na temat udziatu procentowego obrotu, naktadéw kapitatowych i
wydatkéw operacyjnych

Efektywne wykorzystanie taksonomii wymaga interdyscyplinarnego podejscia do zagadnienia i wspotpracy
ekspertdw réznych branz zmierzajgcego do wspdlnego rozumienia taksonomii. Okreslono réwniez kluczowy
wskaznik dla Bankéw tzw GAR ( Green Assets Ratio — wskaznik zielonych aktywdéw). Tym wskaznikiem banki
beda musiaty oceniac aktywa przez pryzmat Taksonomii i TKK.

Praktyczny wptyw Taksonomii na wybrane aspekty dziatalnosci bankéw w obszarze finansowania nieruchomosci
mieszkalnych

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 - ustanawiajgce ramy ufatwiajgcych
zrobwnowazone inwestycje — stworzenie systematyki dziatalnosci gospodarczych, ktére mozna uznac za
zréwnowazone $rodowiskowo.

Wskaznik zielonych aktywéw GAR , winien odnosi¢ sie do gtdwnej dziatalnosci kredytowej i inwestycyjnej
instytucji kredytowych obejmujacych kredyty, zaliczki i dtuzne papiery wartosciowe a takze do ich udziatéw
w kapitale wtasnym aby odzwierciedli¢ w jakim te instytucje finansujg dziatalnos¢ zgodng z systematyka,
prowadzong przez ich klientéw. Banki podlegajg obowigzkowi ujawniania informacji o udziale
procentowym dziatalnosci zgodnej z systematykg w aktywach bazowych, ktérymi banki zarzadzajg lub w
zobowigzaniach ktérych spfate gwarantuja.

W dalszej czesci prezentacji rozpatrywano szczegétowe zagadnienia zwigzane z dziatalnoscig klientéw
bankdéw, dotyczace miedzy innymi problemdéw budownictwa: renowacji, konserwacji i naprawy sprzetu
zwiekszajgcego efektywnosé energetyczng a takze montazu, konserwacji i naprawy systeméw technologii
energii odnawialnej w zakresie spetniania kryteridw zawartych w zatgczniku nr 7 Taksonomii.

3.2.2 Jak uwzglednic¢ zasade pierwszenstwa efektywnosci energetycznej w skutecznych programach wsparcia
modernizacji energetycznej budynkéw? — Pani Justyna Glusman, Fala Renowacji

Celem dziatalnosci grupy jest transformacja sektora budowlanego poprzez kompleksowg gteboka
modernizacje dajacg wielowymiarowe korzysci w sytuacji splotu czynnikdow spoteczno-gospodarczych,
politycznych i srodowiskowych:

- gwattownie rosngce ceny energii
- niestabilnos¢ dostaw energii

- koniecznosc¢ przyspieszenia w dazeniu do osiggniecia celéw klimatycznych
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Cele klimatyczne w ramach Europejskiego Zielonego tadu - koniecznos¢ podwojenia tempa modernizacji
energetycznej budynkdw w Europie oraz upowszechnienia kompleksowych inwestycji pozwalajgcych na
efektywne kosztowo osiggniecie zeroemisyjnosci budynkdw.

Modernizacja energetyczna budynkéw utatwi trwate uniezaleznienie sie od importu paliw kopalnych z Rosji.
Wdrozenie zatozen pakietu , Fit for 55” do roku 2030 w potaczeniu z dodatkowymi dziataniami w ramach
inicjatywy RePowerEU pozwoli na zaoszczedzenie wolumenu gazu ziemnego = 2/3 importu gazu z Rosji.

Warunki konieczne by spetni¢ cele UE

Skuteczne dziatanie na rzecz — min. 3 % renowacji budynkdéw w Polsce - pofgczone ze wzrostem udziatu
kompleksowych, gtebokich renowacji — spéjne z DSRB (2,4 min budynkéw do 2030, w tym 0,5 min nZEB do
2030)

Wieksza liczba kompleksowych, gtebokich modernizacji — eliminacja strat energii przez przegrody
zewnetrzne, poprawa efektywnosci energetycznej systemoéw technicznych budynkéw, w tym poprzez
zastosowanie rozwigzan cyfrowych oraz wymiane Zrédet ciepta na wydajne i nieemisyjne .

Z poszanowaniem zasady pierwszenstwa efektywnosci energetycznej — zachowujgc odpowiednig kolejnos¢
prac modernizacyjnych - jako pierwsze dziatania zmniejszajagce zapotrzebowanie na energie i
optymalizujace jej wykorzystanie, pdzniej wymiana lub dywersyfikacja jej zrédet .

Jak robig to inni?

- Czechy

Nova--Zelena Usporam (od 2014):

* dla budynkdéw jedno- i wielorodzinnych

» Wieksze oszczednosci energetyczne silniej premiowane

* od 2021 zwiekszono wartos¢ dofinansowania (po zmianach, wsparcie na docieplenie istniejgcych domow
wzrosto o ok. 20%)

= od 2021 r. bonusy premiujace potgczenie réznego rodzaju dziatan w ramach jednego projektu
modernizacyjnego

- Francja
MaPrimeRénov:
* od 2022 zastgpit Habiter Mieux Sérénité dziatajgcy od 2010 — 52 tys. renowacji rocznie

* Wsparcie dla oséb najmniej zamoznych pod warunkiem uzyskania min. 35% poprawy efektywnosci
energetycznej * Dotacja 35% lub 50%
catkowitego kosztu prac (dla nieruchomosci w najgorszym stanie techn. 50 tys. eur.)
* Bonusy dla budynkdw w najnizszej kategorii energetycznej za zwiekszenie standardu

* Dostep do programu dzieki bezptatnej ustudze wsparcia FranceRenov — panstwo + wtadze lokalne, nadzér
Narodowa Agencja Mieszkalnictwa (Anah)

— Niemcy
Bundesforderung fiir effiziente Geb&dude (BEG):
= 3 kategorie: budynki mieszkalne, niemieszkalne, projekty specjalne
» im wyzsza efektywnos¢ energetyczna, tym wyzszy poziom dotacji na jego remont

* maks. poziom dotacji - 50% zwrotu kosztéw kwalifikowanych, maks. 75 tys. euro dofinansowania
» obowigzkowa konsultacja energetyczna
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= dodatkowe ustugi - specjalistycznego planowania energetycznego, nadzoru budowlanego i certyfikac;ji
zgodnosci z zasadami zrGwnowazonego rozwoju (50% kosztéw sfinansowane z dotacji)

Trendy w Unii Europejskiej

= dgzenie do integracji poszczegdlnych narzedzi

= wzmocnienie zachet dla kompleksowych inwestycji przez powigzanie wysokosci wsparcia z osiggniety
poprawg efektywnosci energetycznej budynku

» kompleksowe wsparcie dla mieszkaricéw — One-Stop-Shops

Raport Fali Renowacji, kierunki zmian

e wyzszy poziom i intensywnos$¢ wsparcia dotacyjnego — indeksacja elementéw kosztowych mozliwosc¢
wsparcia  kompleksowej i  gtebokiej modernizacji  energetycznej, wdrazania  zasady
#EnergyEfficiencyFirst

e spojnos¢ wszystkich elementéw systemu, mozliwos$¢ ich taczenia, aby wspiera¢ kompleksowos¢ i
gtebokos$é renowac;ji

e uzaleznienie wysokosci wsparcia od jakosci modernizacji — efektéw w postaci redukcji zuzycia energii

e instrument masowego efektywnego wsparcia oséb najmniej zamoznych, mieszkajgcych w budynkach
0 najgorszych parametrach technicznych

e kompleksowa informacja i doradztwo w zakresie planowania, finansowania i realizacji renowacji w
jednym miejscu - wprowadzenie One-Stop-Shopow

e monitorowanie efektéw polityki publicznej — dobre dane + korekty — w razie potrzeby — ,evidence-
based policies”

3.2.3 Podsumowanie rekomendacji z | Okragtego Stotu i regionalnych Okragtych Stotéw i stan ich wdrozenia —
Pan Andrzej Rajkiewicz, SAPE

Finansowanie renowacji budynkéw

Programy finansujgce termomodernizacje budynkéw mieszkalnych powinny wdrazaé postanowienia Fali
Renowacji, czyli:

Vv wspieraé gteboka termomodernizacje,

Vv pozwoli¢ na dwukrotne zwiekszenie liczy budynkéw poddawanych termomodernizacji do roku 2030.

Programy tworzone w ramach Krajowego Planu Odbudowy i nowej perspektywy finansowej Unii
Europejskiej nie powinny krzyzowac sie z istniejgcymi programami takimi jak Fundusz Termomodernizacji i
Remontdéw, Czyste Powietrze oraz ulgg termomodernizacyjna.

Nalezy:
Vv Zadbaé o komplementarnos¢ ofert réznych programow,
v Wprowadzié¢ jednolite zasady przyznawania wsparcia,

v Wprowadzi¢ rozwigzania oraz kryteria pozwalajgce na taczenie uzupetniajgcych sie instrumentow
finansowych,

v Przeznaczy¢ $rodki publiczne na wsparcie techniczne potencjalnych beneficjentow
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v Konieczne jest organizowanie skutecznych kampanii informacyjno-edukacyjnych, zwiekszajacych
Swiadomosc¢ beneficjentéw i zachecajgcych do skorzystania z programéw wsparcia.

Co sie wydarzyto?
1. Krajowy Plan Odbudowy

e modyfikacja zasad finansowania przedsiewzie¢ termomodernizacyjnych poprzez wprowadzenie
preferencji dla inwestycji kompleksowych, tj. takich, w wyniku ktérych wskaznik Ep z Warunkéw
Technicznych (WT) osiggnie wartos¢ jak dla nowych budynkéw (spetniajgcych warunek niemal
zeroemisyjnosci);

e wprowadzenie nowej premii OZE na zakup i montaz odnawialnych Zrddet energii na budynkach
mieszkalnych, ktéra nie bedzie powigzana z inwestycjg termomodernizacyjng, a wiec beda mogty z niej
skorzystaé rowniez budynki po przeprowadzonej termomodernizacji, badZz nowe. W zwigzku z tym premia
bytaby udzielana bezposrednio przez BGK na podstawie wnioskéw sktadanych przez wtascicieli/zarzadcow
budynkéw;

e wyzsze wsparcie dla remontéow/termomodernizacji budynkéw komunalnych w ramach walki ze
zjawiskiem ubdstwa energetycznego;

e wyzsze wsparcie dla inwestycji realizowanych ze wsparciem z Funduszu Doptat (remonty mieszkan
komunalnych zamieszkanych przez osoby zagrozone ubdstwem energetycznym), pod warunkiem zmiany
zrédta ciepfa na niskoemisyjne;

e dodatkowe wsparcie dla nowego budownictwa spotecznego (realizowanego przez Towarzystwa
Budownictwa Spotecznego/Spoteczne Inicjatywy Mieszkaniowe i spotdzielnie mieszkaniowe) w przypadku
zakupu i montazu instalacji OZE zwigzanych z budynkiem juz na etapie budowy;

e wprowadzenie zasad umozliwiajacych rozliczanie korzysci wynikajgcych z zakupu i montazu odnawialnych
zrédet energii dla oséb zamieszkujgcych w budynkach wielorodzinnych (tzw. prosumentéw zbiorowych)
Fundusz Termomodernizacji i Remontéw

e stopniowe przekierowanie FTiR na wsparcie gtebokiej termomodernizacji domoéw wielorodzinnych
(wysokos¢ premii uzalezniona od stopnia poprawy efektywnosci energetycznej budynku),
® powigzanie procesu wsparcia termomodernizacji budynkdéw z instalacjg OZE,

e wsparcie remontéw budynkow, ktére ze wzgledéw prawnych (ochrona konserwatorska) nie mogg by¢
objete standardowg termomodernizacjg,

e wprowadzenie wymogu uwzglednienia usuwania szkodliwych substancji niebezpiecznych, w tym azbestu,
w procesie termomodernizacji budynkéw wielorodzinnych,

e stopniowe kierowanie do FTiR czesci srodkéw z Funduszy Europejskich, w tym Krajowego Planu
Odbudowy, przeznaczonych na podnoszenie efektywnosci energetycznej budynkéw wielorodzinnych

Program , Czyste powietrze”

¢ Organizacja punktéw informacyjnych w gminach
e Wigczenie bankdw do obstugi klientow

e Kampanie informacyjne

e Platforma ekspertéw efektywnosci energetyczne;j

2. Program ,Méj Prad”
¢ Ver. 3.0 zmniejszenie dotacji

e Ver. 4.0 wprowadzenie dotacji na magazyny energii, zmiana systemu rozliczen z net-metering na netbilling
dla nowych instalacji
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3. Program ,Moje Ciepto”

¢ Dotacje na zakup i montaz pomp ciepta w nowych budynkach 1-rodzinnych
Instrumenty finansowe regionalne

e BGK instytucjg zarzadzajgcg funduszami powierniczymi poszczegdlnych wojewédztw
e Pozyczki na termomodernizacje budynkdw wielorodzinnych

e Pozyczki na poprawe efektywnosci energetycznej i OZE w MSP Wykorzystanie wsparcia UE ELENA
e pozyczki regionalne na termomodernizacje budynkéw wielorodzinnych

e kredyt z premig termomodernizacyjng i remontowg BGK
e kredyty dla MSP z gwarancja BIZNES-MAX BGK
« dla cieptownictwa powiatowego przez NFOSIGW

edla wsparcia samorzagdéw w zakresie inicjatyw rozwoju zeroemisyjnego publicznego transportu
zbiorowego napedzanego wodorem przez NFOSiGW

e Program NFOSiGW ,Renowacja z gwarancjg oszczednosci EPC (Energy Performance Contract) Plus”
rozpoczat przyjmowanie wnioskow

Kompleksowa Obstuga Inwestora - jak wdrozy¢ w Polsce
19 rekomendacji, m.in.:

e Oczekiwana wspoétpraca podmiotéw zewnetrznych z NFOSIGW dla promocji rozwiazan organizacyjnych i

technicznych  programu  ,Czyste  powietrze” z  mozliwoscia  tworzenia  struktur  KOI
e Potrzeba koordynacji informacji w gminie dotyczgcych potencjatu efektywnosci energetycznej (budynki,
zrédfa finansowania, przedsiebiorcy)

e Pobudzenie podmiotdw publicznych w Polsce do skorzystania z doswiadczen i dodatkowych srodkéw z UE
w celu powotywania do zycia one-stop-shop na réznych szczeblach potrzebne sg wtasciwa informacja,
odpowiednie regulacje oraz dodatkowe zachety w tym zakresie.

Wsparcie dla rozwoju rynku ESCO
13 rekomendacji, w tym:

e Instrument finansowy tworzony przez NFOSIGW i PFR wydaje sie bardzo obiecujgcym rozwigzaniem
adresujgcym jedng z istotnych barier dla firm ESCO, czyli odblokowanie ich ptynnosci finansowej przy
dtugoterminowych projektach

Okragte Stoty w Polsce:

| Krajowy Okragty Stét dotyczgcy Finansowania Efektywnosci Energetycznej w Polsce odbyt sie 23-24 marca
Il Krajowy Okragty stot odbywa sie 25 maja 2022 .

Regionalne Okragte Stoty:
¢ Dolnoslaski -

e Kujawsko Pomorski

o Fodzki

e Podlaski

® Pomorski

« Slaskie
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* Mazowiecki

W obradach uczestniczyto ponad 500 uczestnikdw w tym byt znaczacy udziat instytucji finansowych i wiadz
regionalnych.

Najwazniejsze wnioski z Regiondw

1. Najwazniejszym pod wzgledem ilosciowym i jakoSciowym polem dziatan uzyskiwania efektow
oszczednosciowych jest termomodernizacja budynkéw mieszkalnych JST, spétdzielni mieszkaniowych i
wspdlnot, chociaz trudnosci realizacji pod wzgledem modeli finansowania sg rézne.

2. Stosunkowo dtugi okres zwrotu naktaddéw a takze nieatrakcyjne modele wsparcia na termomodernizacje
nie zachecaja przedsiebiorstw do podejmowania takich dziatan, raczej sg sktonne inwestowaé¢ w nowe
zrédfa energii jak np. farmy fotowoltaiczne.

3. Zmiennos¢ prawa nakazuje szczegdlng ostroznosé przy podejmowaniu ryzyka inwestycyjnego.

4. Konieczne jest koordynowanie dziatan i tworzenie nowych modeli realizacji transformacji energetycznej
tak w zakresie organizacyjnym jak i finansowania
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4 Sesja tematyczna 1: Zintegrowane ustugi dla poprawy efektywnosci energetycznej —
,one-stop-shop-services”

Moderator: Pan Andrzej Rajkiewicz, SAPE/NAOE
Sprawozdawca: Pan Piotr Kazimierczyk, Fundacja Poszanowania Energii

4.1 Prezentacje

4.1.1 Rozwéj zintegrowanych ustug renowacji budynkéw w UE. Modele i mozliwosci wsparcia
Pan Adrien Bullier, Komisja Europejska, Agencja Wykonawcza ds. Klimatu, Infrastruktury i Srodowiska
(CINEA)

Prezentacja (dostepna pod powyzszym linkiem) zostata przeprowadzona zdalnie, z mozliwoscig interakcji z
prelegentem.
Uszczegdtowiony tytut prezentacji to: , Integrated home renovation services: why, what and how to upscale them?”,
co w dowolnym ttumaczeniu mozna rozumie¢ jako: ,Zintegrowane ustugi remontowe domu: dlaczego, co i jak
zwiekszyc ich skale?”
Prelegent podjat probe wskazania przyczyn najwiekszych trudnosci, ktére mogg sta¢ za stosunkowo rzadkim
uczestnictwem w programach termomodernizacyjnych ze strony witascicieli najliczniejszego zasobu budynkéw —
budynkéw jednorodzinnych. Wskazat, ze nalezy ich upatrywac nie tyle po stronie mozliwosci finansowania ani checi
wiascicieli, tylko wsrdd aspektéw ludzkich. Zwrécit uwage na to, ze:
e Remont domu moze by¢ bolesng podrdzg!
e Wiekszos¢ budynkdw mieszkalnych nalezy do oséb nie przygotowanych profesjonalnie do tego zadania.
e Gospodarstwa domowe nie bedg budowad stosownych kompetencji, poniewaz nie podejmuje sie remontu
wtasnego domu wiele razy w ciggu jednego w zycia.
Jako podstawowq bariere wskazat zatem nie brak uczestnikéw rynku, tylko poziom komplikacji procesu
modernizacji energetycznej budynku oraz brak koordynacji tego typu proceséw ze strony partnerow witascicieli
budynkéw.
Na podstawie obserwowanych w Europie pilotazowych inicjatyw, zaproponowat podziat obserwowanych systemoéw
wsparcia zmierzajagcych do objecia wiecej, niz jednego z nastepujgcych dziesieciu etapow procesu
termomodernizacyjnego:
informacja/marketing,
detekcja zadan,
uproszczona diagnoza,
koncepcja projektu,
wybor dostawcow,
plan finansowania,
dochodzenie do rozwigzan finansowych,
prace remontowe,
nadzor nad robotami i ich odbidr,

10. zapewnienie jakosci, gwarancje i kontynuacja,
na nastepujgce trzy kategorie modelowe:

e Model ,doradczy” - skoncentrowany na pierwszych etapach (1-3, 5, i by¢ moze czesciowo 7);

LN WDN R
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e Model ,,wsparcia” - rozszerzony mandat Architekta, obejmujacy niemal wszystkie etapy, poza oznaczonymi
numerami 7 §;
e Model ,wdrozeniowy” - obejmujgcy wszystkie etapy, poza oznaczonymi numerami 5i 9.
Jak wida¢ nie zaobserwowat modelu, w ramach ktdrego nieprofesjonalny wiasciciel nieruchomosci uzyskatby
wsparcie we WSZYSTKICH etapach procesu termomodernizacji — a takg wtasciwos$¢ powinien miec system, ktory w
petni zastuguje na miano ,,one-stop-shop”.

4.1.2  Przyktad wielokierunkowego OSS z zaangazowaniem instytucji finansowych w Danii, Gate 21, Partner
Projektu RoundBaltic

Prezentacje Gate 21 przedstawit Andrzej Rajkiewicz.
Dania, jako jeden z lideréw w zakresie wspierania energooszczednych metod budowania i zarzadzania istniejgcymi
budynkami dostarcza szeregu przyktadow jak organizowad renowacje energetyczng, w tym w formutach zblizonych
do one-stop- shop. Gate21 jest instrumentem wsparcia rozwijanym lokalnie przez gminy. Wpisuje sie w model
doradczy w terminologii z punktu 2.1. Kluczowa role odgrywa miedzygminny Sekretariat,
przygotowujacy/realizujgcy:

- Wzory pism do wtascicieli budynkow

- Wytyczne do spotkan z mieszkarcami

- Call center dla witascicieli budynkéw (krajowy i lokalne)

- Doradcy energetyczni przeprowadzajgcy audyt

- energetyczny

- Koordynacja z partnerami krajowymi: Dunska Agencjg Energii, instytucjami finansowymi, zarzgdcami

nieruchomosci, posrednikami itp.

- Szkolenia dla bankéw, zarzgdcédw nieruchomosci, posrednikdw, przedsiebiorcow itp.
W oparciu o powyzsze, gminy organizujg spotkania z mieszkaricami, koordynujg kampanie informacyjne na swoim
terenie, nawigzujg porozumienia z bankami, zarzgdcami nieruchomosci i innymi aktorami.
Celem jest tez wykorzystanie programu ELENA dla 20 gmin.

4,1.3 Waga (finansowa i klimatyczna) holistycznego podejscia w podnoszeniu efektywnosci energetycznej
budynkéw — jak mdgtby dziataé one stop shop, ktdry przyspiesza fale renowacji? Pani Aleksandra Stepniak,
Danfoss

Potrzebe kompleksowego podejscia zarédwno do modernizacji, jak i przy obstudze beneficjentow podkreslito
rowniez wystgpienie przedstawicielki Danfoss, réwniez siegajgce po przyktady z Danii. Jednym z nich byt ten
dotyczacy BedreBolig BedreBolig stworzonego we wspétpracy z Ministerstwem Energii, Swiadczgcy ustugi doradcze.
Kolejnym byta inicjatywa BetterHome wspierajgca potencjalnych inwestoréw w zakresie doradztwa, sieciowania z
wykonawcami i finansujgcymi.

W prezentacji podkreslono, ze w Polsce 90% budynkéw mieszkalnych to budynki mieszkalne jednorodzinne, co
kieruje w naturalny sposdb uwage na ich wiascicieli oraz uwypukla potrzebe profilowania systemoéw wsparcia na
ten segment.

4.1.4 Inicjatywy OSS w Polsce wspierane przez EU: jest co najmniej 5 na réznych etapach rozwoju wartych
przedstawienia, zaréwno bankowych jak i samorzagdowych m.in. :

e Projekt ELENA w BOS — wsparcie dla przygotowania inwestycji poprawiajgcych efektowno$é
energetyczng, Pan Marek Szczepanski, Dyrektor Departament Programoéw Publicznych i Projektow
Unijnych, BOS Bank
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Prezentacja przedstawifta oferte banku wspierajacg realizacje inwestycji termomodernizacyjnych. Poza typowo
bankowymi produktami finansowanymi Bank wifaczyt w zakres oferty posrednictwo dotyczace wsparcia
technicznego z programu ELENA oraz tworzy zasoby $wiadczgce doradztwo w zakresie strukturyzowania i
pozyskiwania finansowania (w tym z instytucji publicznych i multilateralnych) oraz komercjalizacji technologii.
Podkreslono, ze z programu ELENA dofinansowanie mozna uzyskaé nie tylko na projekty dotyczace modernizacji
budynkdéw mieszkalnych, ale réwniez na

- Modernizacje oswietlenia ulicznego

- Stacje tadowania pojazdow elektrycznych

- Sieci cieptownicze

e BNP Paribas — Fundusz Elena dla modernizacji budynkéw wielorodzinnych, Pan Adam Hirny,
Dyrektor, Biuro ds. Programéw Zréwnowazonego Rozwoju, BNP Paribas

Prezentacja dotyczyta do$wiadczen banku BNP Paribas Polska S.A. we wdrazaniu produktu ,,EKO-WSPOENOTA Z
ZYSKIEM” powstatego w wyniku powiazania wsparcia z programu ELENA z premig termomodernizacyjng z BGK oraz
wsparciem zespotu dedykowanego inwestycjom efektywnosci energetycznej budynkéw wielorodzinnych.
Podkreslono znaczenie procesu kumulowania know-how cztonkéw zespotu dla skutecznosci akwizycji oraz
sprzedazy produktow bankowych (zwtaszcza kredytu inwestycyjnego) dedykowanych produktowi.

e “System finansowania wzrostu efektywnosci energetycznej i OZE w gtebokiej modernizacji budynkdw z
wykorzystaniem umowy z gwarancjg oszczednosci (EPC+) — projekt FinEERGo-Dom”, Pani Karolina Loth-
Babut, Dyrektor Zarzgdzajaca, Krajowa Agencja Poszanowania Energii S.A.

Prezentacja dotyczyta zatozen inicjatywy zblizonej do koncepcji One Stop Shop, na ktdre sktada sie ztozony system
powigzanych podmiotéow. Na system ten sktadajg sie zaréwno: finansowanie oparte na dotacji 10%-30% z
NFOSIGW, wykup przez Polski Fundusz Rozwoju (PFR) kontraktéw gwarancji efektywnosci energetycznej (EPC),
kapitaty firm ESCO, jak i krétko-okresowe narzedzia ptynnosci pochodzgce z instytucji bankowych. Koordynacja tych
wszystkich elementéw oraz akredytacja firm ESCO nalezaty do KAPE. Udziat akredytowanych firm ESCO zapewniat
poza finansowaniem odpowiedni poziom realizacji projektéw. Schemat dotacyjny — powigzanie wysokosci dotacji z
wysokoscig efektu energetycznego preferowato gtebokg modernizacje energetyczng. Dla realizacji obligatoryjne
byto wigczenie systemu zarzadzania energia w kazdym budynku, co umozliwiato po realizacji inwestycji
potwierdzenie zaktadanych efektdw a tym samym uzyskanie dotacji i rozliczenie poprzez skup wierzytelnosci przez
PFR. Zidentyfikowano szereg barier tego systemu, wsréd ktérych wymieniono:

e Wozrost kosztéw energii (ciepta, energii elektrycznej i gazu ziemnego w stosunku do wegla) oraz prac

modernizacyjnych

e Poziom ambicji wtascicieli budynkdéw

e Istniejgce lub oczekiwane nowe programy finansowania

e Brak zrozumienia EPC, ztozonos¢ umowy

e Stan techniczny budynkéw

e Niska jakos¢ audytéw energetycznych.
Zwrdcono uwage na czestokrod niskie kapitaty firm ESCO (5 tys. zt). Wskazano na celowo$¢ opracowania wsparcia
o charakterze gwarancyjnym.

e Projekt ELENA w KAPE “Krajowy Integrator Projektéw Inwestycyjnych w Przedsiebiorstwach Energetyki
Cieplnej”, Pan Krzysztof Skowronski, Doradca Zarzadu Dyrektor Projektu ELENA, Krajowa Agencja
Poszanowania Energii S.A.
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Prezentacja dotyczyta zastosowania programu wsparcia matych i srednich Przedsiebiorstw Energetyki Cieplnej w
przygotowaniu inwestycji majacych na celu modernizacje istniejgcych Zrédet weglowych w ramach inicjatywy
ELENA. Podkres$lono fakt, ze za efektywnos¢ energetyczng budynkéw odpowiadajg nie tylko same budynki ale i
systemy zasilania budynkéw. W ramach Programu ELENA istnieje mozliwos¢ pozyskania do 70 dofinansowania na
wykonanie nastepujgcych prac przedinwestycyjnych:

e Wielowariantowa analiza techniczno ekonomiczna

e Pozyskanie finansowania na realizacje inwestycji

e Dokumentacja do pozyskania decyzji Srodowiskowej

e Dokumentacja do pozyskania pozwolenia na budowe

e Dokumentacja przetargowa na wyboér Generalnego Wykonawcy
KAPE jako Krajowy Integrator Proceséw Inwestycyjnych w cieptownictwie w ramach programu ELENA
(dofinansowanie EBI Horyzont 2020) pomaga swoim klientom w powyzszych aspektach oraz w szeregu kwestiach
zwigzanych z pozyskiwaniem finansowania i jego wykorzystaniu.

e Projekt ELENA w KAPE: “Krajowy Integrator samorzadowych inicjatyw rozwoju zeroemisyjnego publicznego
transportu zbiorowego napedzanego wodorem”, Pani Karolina Loth-Babut, Dyrektor Zarzadzajaca,
Krajowa Agencja Poszanowania Energii S.A.

Prezentacja dotyczyta najbardziej aktualnej (z maja 2022) umowy z EBI na realizacje w ciggu najblizszych 4 lat
programu inicjatyw rozwoju zeroemisyjnego publicznego transportu zbiorowego napedzanego wodorem, opartego
o program ELENA pokrywajgcy do 70% kosztéw prac przed inwestycyjnych JST przystepujacych do programu.
Przewiduje sie wspieranie samorzgddow zwtaszcza w zakresie negocjacji, analiz i nadzoru nad projektowaniem.

4.2 Dyskusja i rekomendacje sesji tematycznej

Pytanie kierujgce dyskusje:
1. Czy oferta finansowania poprawy efektywnosci energetycznej w budynkach w Polsce jest wystarczajgca?

2. Jak utatwic¢ wtascicielom budynkdéw w Polsce dostep do srodkdéw poprawy efektywnosci energetycznej?

Wiekszos¢ gtoséw w dyskusji wskazywata, ze w przypadku inwestoréw posiadajgcych zdolnos¢ kredytowg oferta
finansowa zaréwno komercyjna, jak i zawierajgca elementy wsparcia, w tym dotacyjnego i zwrotnego, jest
stosunkowo bogata, jak sie wydaje wystarczajaca, a nawet powtarzaty sie gtosy, ze celowe bytoby w bardziej
dostepny i przejrzysty sposdéb komunikowaé sposdb demarkacji pomiedzy poszczegdlnymi zrédtami, w celu
unikniecia kanalizacji prowadzacej do mniejszego wykorzystania dostepnych srodkéw.

Jednak nawet w przypadku tej grupy potencjalnych inwestordw, ktéra w poréwnaniu z mieszkaricami wykluczonymi
spotecznie, finansowo, badz energetycznie ma stosunkowo tatwiejszy dostep do Zzrédet finansowania, podkreslano
w dyskusji wielokrotnie, ze zgodnie z identyfikacjg zapisang w prezentacji omdéwionej w punkcie 2.1 efektywnos¢
aktywizowania jej cztonkéw do podjecia trudnego procesu termomodernizacji zalezy w znacznym stopniu od
proaktywnego prowadzenia proceséw informacyjnych, popularyzatorskich i akwizycyjnych. Cho¢ informacje o
mozliwych i dostepnych Zrddtach finansowania wydajg sie by¢ tatwo dostepne, wrazenie to moze dotyczy¢ waskiej
grupy oséb na co dzien zaangazowanych w omawiane procesy. Natomiast z punktu widzenia wiekszosci
mieszkanicow a nawet wtascicieli, badz zarzagdcéw budynkéw, informacja ta bywa trudna do znalezienia i
wykorzystania, a nawet sama jej mnogos$¢ moze prowadzi¢ do trudnosci decydujgcych o rezygnacji z inwestycji.

Ze zdecydowanie jeszcze wiekszg trudnoscig informacja ta dociera do drugiej grupy mieszkancéw: tych, ktérych
mozna zaliczy¢ do jednej z nastepujacych kategorii:

e niebankowalnych — nie posiadajgcych zdolnosci kredytowej,
e wykluczonych spotecznie,
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e podlegajacych wykluczeniu energetycznemu.

Dla tej grupy spotecznej jest nie tylko zdecydowanie mniej instrumentdw, ale tez komunikacja z tg grupg wymaga
zdecydowanie jeszcze bardziej bezposrednich form, pozwalajgcych na zainteresowanie ich efektywnoscig
energetyczng. Bez dedykowanych instrumentéw wsparcia dostepnych dla tej grupy mieszkancéw, jak rowniez bez
bezposrednio przekazanego komunikatu, ze mogg oni wptynac¢ na poprawe efektywnosci energetycznej miejsc
swojego zamieszkania, co skutkowaé bedzie poprawg ich sytuacji zyciowej, trudno wyobrazi¢ sobie efektywnosé
choéby nawet najlepszego programu kierowanego do niej.

Zarowno w przypadku prezentacji, jak i w dyskusji, cho¢ zwracano uwage na potrzebe integracji doradztwa i
wsparcia na réznych etapach proceséw modernizacji energetycznej, zaden z prezentowanych modeli nie
obejmowat catosci tego procesu, a zatem nie byt w istocie typu one stop shop, a co najwyzej ,,niemal one stop
shop”. Wiekszos¢ modeli zaliczy¢ mozna do kategorii nazwanej w prezentacji Pana Adama Bulliera ,,Modelem
doradczym”. Stosunkowo najmniej dyskutowane modele poswiecaty uwagi kwestiom dostepnosci i organizacji
wewnetrznej dostatecznie zintegrowanych i zorganizowanych zespotéw wykonawczych w procesach
termomodernizacyjnych.

Wiele gtoséw w dyskusji formutowato w istocie rekomendacje i postulaty, ktére podsumowane s ponizej:

e Zgodnie z obserwacjg stanowigcy ,clue” prezentacji Pana Adam Bulliera zdecydowanie rekomendowane
jest wspieranie inicjatyw umozliwiajgcych w przypadku modernizacji energetycznej zasobdw
mieszkaniowych objecie mieszkaicéw na wszystkich etapach tego procesu zintegrowanym wsparciem
sktadajgcym sie na prawdziwie one stop shop.

e W powyzszym kontekscie, aby indywidualny mieszkaniec zostat skutecznie zmotywowany do skorzystania
z tworzonej oferty, wydaje sie nieodzownym wdrozenie wymogu, aby przy tworzeniu jakiegokolwiek
rozwigzania przeprowadzi¢ test w rodzaju ,user experience” — czy rozwigzanie to jest przyjazne,
zrozumiate, osiggalne dla podmiotu/beneficjenta projektu. W szczegdlnosci dotyczy to:

o Obcigzenia formalnosciami,
o Obcigzenia prefinansowaniem,
o Obcigzenia koordynacjg wielu aspektéw organizacyjnych, w tym zwigzanych z wykonawstwem.

e Woydaje sie konieczne zwiekszenie naktadéw finansowych (a zatem réwniez systemow wsparcia) na
systemy ksztatcenia kadr, zaréwno z obszaru informacji i doradztwa, jak i z obszaru wykonawstwa;

e  Wielokrotnie rekomendowano oparcie schematdw pomocy na certyfikacji wykonawcéw.

e Pula srodkédw wsparcia projektéw termomodernizacyjnych, cho¢ duza w odniesieniu do klientéw
majacych dostep do finansowania komercyjnego, wydaje sie niewystarczajgca w porédwnaniu do
planowanej skali niezbednych inwestycji — zatem rekomenduje sie ich uzupetnienie,

e Instrumenty kierowane w strone segmentu mieszkancow ,niebankowalnych” wymagajg pilnego
przemodelowania, uzupetnienia i poszerzenia, co warunkuje objecie planem termomodernizacji znacznej
czesci krajowego zasobu budynkéw mieszkalnych wykorzystywanych przez przedstawicieli tego
segmentu.

e W celuzwiekszenia skutecznosci systeméw informacyjnych o dostepnych srodkach wsparcia, w wiekszym
niz do tej pory stopniu nalezy wigczy¢ do katalogu kosztéow kwalifikowalnych koszty zwigzane z
proaktywnym docieraniem do mieszkancéw i podmiotdw odpowiedzialnych z ich zasoby mieszkaniowe.

e W celu podniesienia zainteresowania instytucji finansowych, instytucji wdrazajgcych, jednostek
samorzgdowych programami adresowanymi do mieszkarncéw domow jednorodzinnych, zwtfaszcza tych o
niskich mozliwosciach finansowych, programy te powinny zawiera¢ systemowe mechanizmy
motywacyjne, by¢ moze zwigzane z tworzeniem struktur grupujacych ekspozycje, lub parasolowych,

poniewaz dla wiekszosci omawianych instytucji pojedyncze projekty z ich niewielkimi kwotami
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4.3

dofinansowania i wydatkdw ogdtem nie stanowig same z siebie dostatecznie atrakcyjnego finansowo
przedsiewziecia, aby byfto ono traktowane priorytetowo w porédwnaniu do innych projektéw o wiekszej
skali. Programy mniejsze (o mniejszej przewidywanej alokacji) podobnie: jako nie wigzace sie z
dostatecznie duzym obrotem bedg traktowane jako strategicznie niewazne, a zatem wypierane z planéw
operacyjnych na wszystkich szczeblach — zatem dla ich efektywnego przeprowadzenia potrzeba
dodatkowych zachet (by¢ moze ,pakowania razem” z innymi, wiekszymi programami, jako element
warunkujgcy udziat w zyskach z tych drugich; na przyktad banki wspierajgce ,,czyste powietrze” mogtyby
by¢ zobowigzywane do czynnego udziatu rowniez w ,,stop-smog”)

Istnieje niezaspokojone zapotrzebowanie na aktualnosci moggce przyblizy¢ potencjalnym inwestorom
oraz organizatorom lokalnych systeméw wsparcia zardwno potencjat zawarty w KPO, jak i zasady realizacji
projektéw finansowanych ze srodkdw publicznych w okresie 2021-2027.

Potrzeba w wiekszym stopniu korelowac/skalowa¢ formy i intensywno$é pomocy w stosunku do gmin, z
ich potrzebami i mozliwosciami — jest to warunek spdjnosci spotecznej (wyréwnywania szans).

Zasada ,Energy Efficiency First” (EE1 - Efektywno$é Energetyczna na pierwszym miejscu) poza tym, ze
powtarzana jest jako stuszne hasto, powinna sta¢ sie rowniez operacyjnym kryterium podejmowania
decyzji na wszystkich szczeblach planowania i finansowania projektéw, w przeciwnym razie pozostanie
jedynie hastem.

W szczegdlnos$ci, powyzej wspomniana zasada EE1 winna podobnie jak w poprzednim okresie
programowania by¢ powigzana z wytgczeniem projektdw prowadzgcych do oszczednosci energetycznych
z kategorii projektéw przynoszacych dochdd (badz oszczednosci) wykluczonych z tego powodu z
systeméw wsparcia.

Poniewaz kryteria cenowe prowadzg czesto do wyboréw zwigzanych z obnizeniem efektow ekologicznych
oraz obnizeniem jakosci skutkujgcym zwiekszeniem poziomu ryzyka i/lub obnizeniem trwatosci
rezultatow konieczne jest stworzenie mechanizmdédw umozliwiajgcych wybdr projektéw drozszych od
innych w przypadkach:

o uzasadnionych podwyzszonymi wymogami spotecznymi, takimi, jak wymogi konserwatoréw
zabytkéw, badZ wymogi zwigzane ze spoteczng funkcjg budynku,

o charakteryzujgcych sie szczegdlnie wysokim poziomem gwarancji jakosci/profesjonalizmu (na
przyktad realizowanych w oparciu o audyty energetyczne, w formule OSS z udziatem
certyfikowanych zespotéw kontrolnych, badz przez profesjonalne firmy ESCO dziatajgce w
schematach EPC).
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11 KAPE

12 | Bank Gospodarstwa Krajowego
13 PROMAR Sp. z 0.0.

14 | Fundusz Wschodni

15 KAPE

16 | Zwigzek Bankow Polskich

17 SAPE/NAPE

18 | Konfederacja Lewiatan

19 | NFOSIGW

20 KAPE

21 | Instytut Reform

22 | Danfoss Poland

23 | PEC w Koniskich sp z 0.0.

24 | Bank Ochrony Srodowiska S.A.
25 | Bank Gospodarstwa Krajowego
26 | NFOSiIGW

27 | Bank Ochrony Srodowiska S.A.
28 | Centrum Przedsiebiorczos$ci Racjonalnej

5 Sesja 2: Poprawa efektywnosci energetycznej w MSP

Moderator: Marek Amrozy, NAPE S.A.
Sprawozdawca: Wojciech Stanczyk, KAPE S.A.

5.1 Prezentacje:

5.1.1 Instrumenty finansowe z Funduszy Europejskich na rzecz poprawy efektywnosci energetycznej w MSP —
Pan Pawet Chorazy, Dyrektor Zarzadzajgcy Pionem Funduszy Europejskich, Bank Gospodarstwa Krajowego

Podczas pierwszej prezentacji zaprezentowano rodzaj oferowanych funduszy dedykowanym sektorowi
MSP w poszczegdlnych regionach, mechanizmy ich funkcjonowania oraz zdobyte doswiadczenia z
perspektywy BGK. Zauwazono m.in., ze produkty wymagajg od posrednikéw innych kompetencji niz przy
najpopularniejszych pozyczkach dla MSP i innej perspektywy planowania. Poczatkowo produkt nie cieszyt
sie popularnoscig —zaréwno klientdw jak i posrednikdéw, niemniej po wprowadzeniu szeregu zmian sytuacja
ulegta pozytywnej zmianie. Wéréd zmian wymieniono uatrakcyjnienie produktu dla MSP (m.in. nizsze
oprocentowanie oraz dtuiszy okres spfaty) oraz dla posrednika (bonus finansowy). Zasygnalizowano
réwniez, ze w nadchodzgcej perspektywie finansowej przewiduje sie znaczne zwiekszenie puli Srodkéw oraz
rodzajéw instrumentéw finansowych mogacych finansowaé efektywnos¢ energetyczng w MSP.

5.1.2 Doswiadczenie regionalnego posrednika finansowego we wsparciu MSP w zakresie poprawy
efektywnosci energetycznej — Pan Artur Piotrowski, Prezes Zarzadu, Fundusz Wschodni

Podczas drugiej prezentacji zaprezentowano praktyczne doswiadczenia zdobyte przy oferowaniu
preferencyjnych pozyczek na efektywnoéé energetyczng w sektorze MSP. W wyniku analizy przyczyn
niskiego wykorzystania atrakcyjnej pozyczki zidentyfikowano i wprowadzono skuteczne modyfikacje.
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Modyfikacje polegaty m.in. na uproszczeniu komunikacji do klientéw (np. zastgpienie trudnych stéw typu
“termomodernizacja” prostszymi synonimami typu “remont” lub bardziej rozpoznawalnymi typu
“fotowoltaika”). Zaobserwowano niskg Swiadomosé wsrdd przedsiebiorcow w zakresie mozliwosci redukgji
rachunkdéw za energie, jak réwniez nieuzasadnione postrzeganie kosztéw energii jako mato istotnych w skali
firmy. Podkreslono, ze istotnym czynnikiem demotywujacym MSP do korzystania z preferencyjnych
pozyczek jest skomplikowanie procedury aplikacyjnej oraz nadmierna obszernos¢ i skomplikowanie
niezbednej dokumentacji (zarowno na etapie wnioskowania jak i rozliczenia). Zaobserwowano
systematycznie poprawiajgcg sie jakos$¢ samych audytéw energetycznych, w wyniku ewolucyjnego
dostosowywania sie audytoréw do oczekiwan weryfikatoréw (co jednak wymagato odpowiednio ditugiego
czasu funkcjonowania programu). W wyniku skorzystania z programu duza cze$¢ MSP pozytywnie ocenita
wymierny efekt przeprowadzenia inwestycji w obnizenie energochtonnosci oraz deklaruje dalsze inwestycje
tego typu. Jednoczesnie firmy sygnalizujg problem z dotarciem do kompetentnych doradcéw
energetycznych, ktérzy pomogliby im w identyfikacji kolejnych modernizacji i wsparciu w ich realizacji.

5.1.3 Doswiadczenia z projektéow UE dotyczacych poprawy efektywnosci energetycznej w MSP - innoveas
(Marek Amrozy - NAPE) oraz DEESME (Wojciech Stanczyk - KAPE)

Prelegenci opisali dos$wiadczenia zdobyte podczas realizacji dwdch projektéw miedzynarodowych
dotyczacych efektywnosci energetycznej w sektorze MSP. Posréd wielu obserwacji podkreslono, ze
potencjat drzemigcy w tym sektorze jest wcigz wykorzystywany z szeregu przyczyn. Posrédd nich
zidentyfikowano m.in. brak aktywnego zainteresowania tematyka efektywnosci energetycznej, brak czasu
na tematy inne niz “core-business”, skupienie zainteresowania na szybkich i fatwych rozwigzaniach (w
przeciwienstwie do kompleksowych strategii), mate wysycenie kadry przedsiebiorstw osobami o wysokich
kompetencjach technicznych, brak swiadomosci o mozliwosci wptywania na koszty energii. Trudnosci w
zainteresowaniu MSP tematyka efektywnosci energetycznej udawato sie pokona¢ przy aktywnym wsparciu
innych instytucji obstugujgcych juz ten rynek, takich jak banki lub jednostki certyfikacyjne. W wyniku
realizacji szkolen dla MSP zaobserwowano duze zainteresowanie firm realizacja modernizacji w swoich
firmach, w szczegdlnosci w zakresie zwigzanym z szybkg obnizkg kosztéw zaopatrzenia w energie. Duzym
zainteresowaniem MSP okazat sie system “biatych certyfikatéw”, ktéry zostat oceniony za stosunkowo
zrozumialy, fatwy i stabilny w czasie. Motywacja do realizacji modernizacji cze$ci MSP pracujacych w
tancuchach dostaw wiekszych korporacji wynikata rowniez z koniecznosci redukowania $ladu weglowego.
Zaobserwowano tez wzrost zainteresowania tematyka wéréd MSP wraz z rosngcymi cenami noénikéw
energii.

Dodatkowo przedstawiono metodyki oceny wielorakich korzysci efektywnosci energetycznej w powigzaniu
z procesem realizacji audytu energetycznego oraz wdrazaniem i prowadzeniem systemdéw zarzadzania
energig wypracowane w projekcie DEESME. Realizacja tych metodyk moze wesprzeé MSP w dostrzezeniu
wielu korzysci, ktére w naturalny sposdb powigzane sg z inwestycjami w efektywnos¢ energetyczng i
zachecic je do realizacji takich projektow przyblizajgc projekty efektywnosciowe do tzw. “core-businessu”
przedsiebiorstw.

5.2 Dyskusja i rekomendacje w sesji tematycznej

Pytania kierujace:
1. Czy rynek obstugujacy EE jest dostosowany do skali MSP? Bariery i rozwigzania w obszarze identyfikacji
i przygotowania inwestycji EE w obszarze MSP?
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2. Jakie mechanizmy wsparcia sg najbardziej adekwatne dla MSP? Skuteczne formy wsparcia
finansowego rynku EE w MSP

3. Realizacja inwestycji w skali MSP - jak przygotowac rynek na realizacje wielu projektéw w mniejszej
skali

Podczas dyskusji podjeto prébe odpowiedzi na wyzwania i bariery pojawiajgce sie na trzech etapach procesu
zwiekszania efektywnosci energetycznej w MSP, tj.:1 identyfikacja potrzeby modernizacyjnej 2. finansowanie
inwestycji 3. techniczna realizacja przedsiewziecia.

W pierwszej czesci uczestnicy rozwazali czy rynek obstugujgcy efektywnosci energetycznej (dalej zwanej EE) jest
dostosowany do skali MSP? Jakie sg bariery i rozwigzania w obszarze identyfikacji i przygotowania inwestycji EE w
obszarze MSP?

(przytoczono wynik badania statystycznego: tylko 30% MSP dostrzega obszary poprawy efektywnosci
energetycznej i tylko 11% deklaruje ze przeprowadzito audyt w ciggu ostatnich lat)

W wyniku dyskusji sformutowano nastepujgce wnioski:

e Potrzebna jest edukacja dla przedsiebiorstw w dziedzinie efektywnosci energetycznej - istnieje potrzeba
popularyzacji podstawowych pojec typu “ustuga energetyczna”, MWh, nosniki energii, etc. koniecznych
do sprawniejszego komunikowania sie z uczestnikami rynku

e Konieczne jest rGwniez uproszczenie jezyka do wspdlnej komunikacji (wyréwnanie réznic pomiedzy
jezykiem technicznym audytoréw energetycznych a jezykiem przedsiebiorcéw

e Zauwazono, ze firmy audytorskie z otoczenia MSP réwniez sg MSP czesto o niewielkiej ptynnosci
finansowej i nie sg w stanie nieodpfatnie w procesie sprzedazowym opracowywac ztozonych koncepcji
technicznych - dofinansowane audyty energetyczne mogg by¢ dobrym zabezpieczeniem intereséw
inzynieréw-audytoréw oraz zmniejszeniem bariery wejécia dla MSP-klienta

e Firmy czesto nie chcg ptacic za audyt bo nie wierzg w efekt finalny — istnieje potrzeba popularyzacji
dobrych przyktadéw, co powinno budowaé przekonanie o zasadnosci zamawiania audytéw. Niemniej,
nalezy zauwazy¢, ze proste mechanizmy dofinansowania ,, darmowych” audytéw mogg by¢ putapka -
audytorzy mogg skoncentrowad sie na ,,produkowaniu” audytéw zamiast przygotowywac realne
inwestycje. Przy projektowaniu mechanizmu dofinansowywania audytéw nalezy starannie uwzglednic to
zagrozenie, np. poprzez mechanizmy weryfikacyjne.

e Bardzo pozyteczne jest posrednictwo bankéw w dotarciu do MSP (jako instytucji zaufania publicznego
posiadajgcych juz relacje z firmami)

e Przy projektowaniu mechanizméw wsparcia zachecajgcych do realizacji audytow energetycznych nalezy
zadbac o ich uniwersalnos¢, tak aby zminimalizowac ich réznorodnosc i aby byty one zrozumiate dla grona
doradcéw (finansowych lub technicznych), ktérzy po nauczeniu sie nowych produktéw bedg de facto
zaroéwno sprzedawcami jak i popularyzatorami idei efektywnosci energetycznej. Czyli preferowana bytaby
sytuacja, w ktérej np. jeden rodzaj zunifikowanego dofinansowania bytby podstawg oferty szerokiego
grona instytucji na podobnych zasadach. W takiej sytuacji dziatania promocyjne wszystkich uczestnikéw
mogtyby oddziatywac synergicznie na rynek. Istotnym czynnikiem jest réwniez stabilno$s¢ mechanizmow
wsparcia, tak aby instytucje zaangazowane w obstuge rynku miaty wystarczajgcg ilos¢ czasu na
ugruntowanie wiedzy wsrdd sieci doradcéw.

e Inzynieria (czyli m.in. analizy energetyczno-ekonomiczne) powtarzalnych projektow EE moze by¢
centralnie automatyzowana i stale rozwijana w ramach instytucji finansujgcych - podobnie jak lista pre-
kwalifikowanych urzadzen efektywnych energetycznie LEME w programie PolSEFF, tak aby zmniejszac
koszty transakcyjne i zwiekszac ich popularnosé oraz dostepnosc.
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e Istnieje koniecznos¢ ustandaryzowania zasad wykonywania audytéw energetycznych pomiedzy réznymi
instytucjami finansujgcymi. Obecnie obserwuje sie zbyt duzg réznorodnos¢ wymagan w poszczegdlnych
regionach i programach.

e Instytucje finansowe nie widzg potrzeby wprowadzania nadmiernych restrykcji dotyczgcych weryfikacji
audytéw energetycznych - moze to utrudniac popularyzacje programow wspierania EE. Niemniej, aby
zachowac komponent jakosciowy modernizacji istnieje konieczno$¢ weryfikacji audytow energetycznych,
ale preferowana jest raczej weryfikacja odsetka (np. 10%) inwestycji, w mozliwie uproszczony sposéb, np.
tak jak byfa ona realizowana w PoISEFF. Istotne jest réwniez to aby weryfikacja byta prowadzona w trybie
ciggtym a nie na zakonczenie programu, tak aby mozna byto reagowac na biezgco, korygowac ewentualne
nieprawidtowosci i unikng¢ kumulacji ryzyka po wydatkowaniu duzej puli Srodkéw.

W drugiej czesci uczestnicy rozwazali jakie mechanizmy wsparcia s najbardziej adekwatne dla MSP? Jakie obecne
formy wsparcia finansowego rynku ee w MSP sg najbardziej skuteczne?

(przytoczono wynik badania statystycznego: 84% MSP nie styszato o programach wsparcia efektywnosci
energetycznej i tylko ok. 1% deklaruje ze skorzystato z takiego programu)

e Zauwazono ktopotliwos¢ obecnie upowszechnionych zasad mechanizméw wsparcia polegajgcych na
wyliczaniu dofinansowania w odniesieniu do kosztéw kwalifikowanych inwestycji, podczas gdy bardziej
efektywnym i transparentnym sposobem jest ,,zakup efektu energetycznego” obowigzujacy np. w
systemie , biatych certyfikatéw”. Wyliczanie wielkosci dofinansowania na podstawie efektu
energetycznego promowatoby w naturalny sposéb inwestycje przynoszace wysokie oszczednosci energii
przy niskim koszcie inwestycyjnym, co nalezy uznac za korzystne dla ogdlnie pojetej efektywnosci
gospodarki. Podczas gdy wyliczanie wielkosci dofinansowania na podstawie wielkosci kosztu
inwestycyjnego moze generowac impulsy do nieuzasadnionego zwiekszania kosztu inwestycji objetej
dofinansowaniem, a w konsekwencji wymaga wiekszych wysitkéw na etapie kontroli prawidtowosci
wydatkowania srodkéw. Niemniej zauwazono, ze na chwile obecng nie da sie zmieni¢ zasad programoéw
zaplanowanych na najblizszg perspektywe finansowa.

e Wg doswiadczen z realizacji programu PolSEFF - uproszczona procedura przy niskim poziomie
dofinansowania okazata sie przepisem na duzg popularnos¢ programu przez 3 lata, co nie zawsze udaje
sie osiggng¢ przy skomplikowanej procedurze mimo wiekszych poziomoéw dofinansowania.

e Zauwazono problem ograniczen przedmiotu inwestycji w poszczegdlnych programach (np. tylko
termomodernizacja, tylko PV, etc.). Nie narzucanie rodzajow dofinansowywanych modernizacji moze
zwiekszy¢ innowacyjnosc sposobdw osiggania efektywnosci energetyczne;.

e Zauwazono, ze w szeregu instrumentéw finansowych tgczenie mozliwosci pozyskania ,biatych
certyfikatéw” z mechanizmami pozyczkowymi dato szanse spopularyzowania programu. W przypadku
taczenia wsparcia potrzebna jest jednak weryfikacja podwéjnego finansowania w czym moze pomac
CROEF (Centralny Rejestr Oszczednosci Energii Finalnej)

e Zauwazono, ze brak ujednoliconych wskaznikow wynikow dla instytucji finansowych (POIIS, Fundusze
Regionalne) powoduje wzrost ryzyk i zwiekszenie utrudnien dla wnioskujgcych

e Rozdrobnienie programéw w skali regionalnej, lokalnej, etc. utrudnia dotarcie do klientéw. W rezultacie
przedsiebiorcy nie wiedzg jakie sg dostepne produkty. Remedium - standaryzacja produktow finansowych
dedykowanych MSP — np. jeden produkt ogélnopolski (rozpoznawalny) - rézni dystrybutorzy (wiele
kanatow dotarcia do klienta)

e Rekomendowane jest angazowanie rdznego rodzaju podmiotéw finansujgcych — np. banki majg bardziej
restrykcyjne wymagania odnoénie ryzyka, wiec nie obstuzg czeéci MSP lub koszt zabezpieczenia kapitatu
bedzie nieatrakcyjny, ale tg luke mogg wypetni¢ fundusze pozyczkowe.
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e Trwato$¢ programéw finansowych jest kluczowa przy wsparciu MSP, gdyz wiekszoé¢ programéw w
pierwszych latach wymaga dostosowania rynku i osiggane efekty sg zazwyczaj nizsze w poczatkowym
okresie (w pierwszych 2-3 latach)

W trzeciej cze$ci uczestnicy rozwazali metody na utatwienie technicznej realizacji inwestycji w skali MSP — czyli jak
przygotowac rynek na realizacje wielu projektéw w mniejszej skali.

(przytoczono wynik badania statystycznego: % przedsiebiorstw deklaruje, ze koszty energii stanowig istotng
pozycje w kosztach przedsiebiorstwa (stan na rok 2019 przed znacznymi podwyzkami cen energii) ale jedynie 6%
deklaruje ze obnizyto zuzycie w ciggu ostatnich lat ze wzgledu na podejmowane inwestycje)

e Przedstawiciele sektora finansowego zauwazyli, ze dobrze sprzedaje sie nie to co jest ,,dobre”, tylko
to co jest , dobrze sprzedawalne” — nalezy wiec oferowad produkty i rozwigzania, ktore bedg tatwe do
obstugi, zrozumiate, korzystne i bezpieczne dla instytucji finansowych.

e Aby zwiekszy¢ zaufanie do osigganych efektéw warto rozwazy¢ agregacje réznorodnych programéw EE
oraz dostawcow rozwigzan w jednym miejscu — czyli np. w formute typu , one-stop-shop”. Dodatkowo w
tym modelu podobnie jak przy wczedniej wspomnianych instrumentach wsparcia audytu, weryfikacja
powinna opierac sie o uzyskane efekty wdrozeniowe.

e Poniewaz przedstawiciele MSP najczesciej nie sa w stanie poswieci¢ wiele czasu na analize nieznanych
sobie szczegdtow przedsiewzie¢ modernizacyjnych, preferowane sg ustugi mozliwie kompleksowe (np.
budowa wraz z pdzniejszg eksploatacjg instalacji oraz gwarancjg uzyskanych efektéw). To oznacza
konieczno$é rozwoju rynku ESCO w skali odpowiedniej dla MSP.

e Duze rozdrobnienie oraz duza ilo$¢ podmiotéw MSP wymaga adekwatnie rozbudowanego rynku
audytoréw energetycznych i dostawcdOw rozwigzan. To oznacza koniecznosé ewolucyjnej i systematycznej
“budowy rynku” - np. w sposdb podobny do gtdwnego krajowego mechanizmu wspierajgcego
termomodernizacje budynkdw mieszkalnych, czyli poczgwszy od intensywnego ksztatcenia audytorow,
przez stabilny i ustandaryzowany (ustawowy) mechanizm wsparcia finansowego. Tak aby stworzy¢
niezmieniajgce sie bodzce rynkowe dla jak najwiekszej grupy podmiotéw gospodarczych do poszerzania
swoich ustug o audyting energetyczny oraz realizacje modernizacji w sektorze MSP. Utrzymanie
stabilnosci mechanizmu “biatych certyfikatéw” sprzyja tak zdefiniowanej strategii.

5.3 Uczestnicy
W sesji wzieli udziat przedstawiciele:
1 NAPE S.A.
2 P.H.U. Ekomatic
3 RAPEiS$
4 Bank Gospodarstwa Krajowego
5 nst.agency
6 Petra Invest Green Energy Sp. z 0.0.
7 Bank Gospodarstwa Krajowego
8 Instytut Badan Strukturalnych
9 Bank Gospodarstwa Krajowego
11 | Bank Gospodarstwa Krajowego
11 | Fundacja Stocznia
12 | Ambasada Danii
13 | MJWPU
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14 | Bank Pocztowy S.A.
15 | Centrum Szkoleniowo Doradcze i Zarzadzania Nieruchomosciami

16 | BaltCap
17 | Projekt Grupa Witold Kurczynski
18 | FPE

19 | BOS Bank
20 | Polska Federacja Stowarzyszen Zawoddw Nieruhomosciowych
21 | Fundusz Wschodni

22 | AUIPE AG
23 | KAPE

24 | EnMS Polska
25 | FEWE

26 | Instytut Reform

6 Sesja 3: Samowystarczalnos$¢ energetyczna — odpowiedz na potrzeby obywateli,
gmin, kraju i Europy

Moderator: Zbigniew Michniowski — SAPE, Zwigzek Miast Polskich
Sprawozdawczyni: Katarzyna Grecka — BAPE

6.1 Prezentacje

6.1.1 Insights into EKF Denmark’s Export Credit Agency - Pan Marek Lyngbye Zandberg, EKF Denmark

EKF jest duriskg agencjg kredytéw eksportowych. Agencja pomaga duriskim eksporterom i zagranicznym
firmom pozyczaé pienigdze na ich wzajemne transakcje biznesowe. Jest ona odpowiednikiem polskiej
Korporacji Ubezpieczern Kredytéow Eksportowych (KUKE). Agencja posiada gwarancje Krdlestwa Danii i
funkcjonuje na warunkach komercyjnych.

EKF jest doswiadczonym gwarantem finansowym w globalnym biznesie OZE. Agencja posiada
doswiadczenie wspdtpracy z inwestorami w energetyke wiatrowg w Polsce, w zakresie zakupu technologii
dunskich.

Ponadto EKF wspiera transakcje biznesowe w wielu innych sektorach odnawialnych zrédet energii, takich
jak bioenergia, energia stoneczna, woda, efektywnos¢ energetyczna, cieptownictwo, a takze sSrodowisko i
zasoby.

Gwarancje kredytu kupujacego pokrywajg do 95% strat banku, w przypadku gdy klient nie ptaci bankowi.
Wysokosc¢ kredytu nie jest limitowana. Okres kredytowania nie moze przekraczac 18 lat.

System przedstawiony jest na rysunku ponize;j.
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Buyer Credit Guarantee

How it works

<«——— Order
Exporter

Risk

- m
Buyer Bank

Guarantee

6.1.2 Wazrost kosztow energii a korzysci z wdrozenia kompleksowej poprawy efektywnosci energetycznej w
gminach- Pan Andrzej Kielar, Prezes, ROCKWOOL

Na wstepie przedstawiono rynek cen energii, ktére po spadku w okresie lockdownu wzrastaty poczawszy
od sierpnia 2020. Wzrosty te byty spowodowane odbudowg gospodarki oraz luzng politykag monetarng
bankdéw centralnych. Kolejne wzrosty cen nosnikéw energii spowodowane sg wojng w Ukrainie. Sytuacja
taka prowadzi do:

- ryzyka ubdstwa energetycznego

- niewyptacalnosci kredytowe;j

- koniecznoscig wsparcia finansowego

- koniecznoscig wprowadzania programoéw ostonowych (,tarcze”)

- pogorszeniem klimatu wewnetrznego mieszkan (obnizenie temperatury ogrzewania, wytgczenia
ogrzewania, niedoswietlenie, gorsza wentylacja pomieszczen

W efekcie prowadzi to do problemdéw zdrowotnych uzytkownikéw pomieszczen.

W prezentacji zwrdcono uwage na wtasciwg kolejnos¢ prowadzenie dziatan termomodernizacyjnych, tj.:

1. Wdrazanie dziatan ograniczajgcych straty ciepta (poprawa parametréw cieplnych przegréd)

2. Wykorzystanie odnawialnych Zrédet ciepta zwigzane z modernizacjg zrédet ciepta i energii elektrycznej

3. Efektywne wykorzystanie konwencjonalnych surowcéw energetycznych dla pokrycia pozostatych
potrzeb, w przypadku, gdy nie jest mozliwe pokrycie wszystkich potrzeb energetycznych z OZE

Szacuje sie, ze juz obecnie wzrost cen nosnikéw energii spowodowat wzrost kosztéw utrzymania o 80%.
Oczywistym jest, ze wzrost kosztéw w jednostkach pienieznych jest zdecydowanie wyzszy w przypadku
budynkéw nie poddanych termomodernizacji.

Termomodernizacja budynkow przynosi efekty dtugofalowe:

1. Przyczynia sie do redukcji niskiej emisji

2. Ograniczenia ubdstwa energetycznego

3. Efektywniejszego wykorzystania odnawialnych zrédet energii
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4. Realizacji celdw unijnych w zakresie emisji i ochrony srodowiska
5. Lokalnego rozwoju gospodarczego i tworzenia miejsc pracy.

W dyskusji zwracano uwage na zréznicowanie w podejsciu do modernizacji budynkéw jednorodzinnych i
wielorodzinnych. W przypadku tych ostatnich proces decyzyjny jest duzo bardziej skomplikowany i
czasochtonny.

Szacuje sie, ze gdyby poddaé dociepleniu przegréd zewnetrznych 3,6 min domdw, to dziatanie to
przyczynitoby sie do redukcji importu wegla z Rosji 0 60% a gazu o ponad 55%.

W dyskusji podnoszono tez kwestie kompleksowej oferty w celu ufatwienia dziatania inwestorom,
konieczno$¢ szkolenia administratoréw budynkéw. Zwracano uwage na czeste przypadki etapowania
inwestycji termomodernizacyjnych z uwagi na brak dostepu do $rodkéw finansowych. Powoduje to, ze
budynki docieplane sg czesciowo — np. docieplane s3 tylko szczyty lub same stropodachy, lub wymieniane
sg tylko okna.

Dyskutowano, czy powinno poddawac gtebokiej termomodernizacji wszystkie budynki. Uczestnicy
podkreslali, ze w wielu przypadkach koszty termomodernizacji mogg byc¢ bardzo wysokie — np. w przypadku
budynkéw zabytkowych. Koszty zyskdw ekologicznych bedg w takich przypadkach réwniez wysokie.

6.1.3 Klastry energetyczne, jak je wzmacniaé finansowo, jak ograniczy¢ koszty dystrybucji energii wytwarzanej
w klastrach i dostarczanej do cztonkdéw klastra w skali lokalnej — Pani Agnieszka Spirydowicz, Krajowa Izba
Klastrow Energii i OZE

Przedstawiono zasady funkcjonowania klastrow energii na przyktadzie Klastra Zgorzeleckiego.

Klaster Energii jest porozumieniem lokalnych producentéw i konsumentéw energii: JST, przedsiebiorcéw,
uczelni, 10B, spotdzielni/wspdlnot mieszkaniowych, prosumentow osoby fizyczne i prawne). Podstawowym
celem klastrow jest budowa niezaleznego, lokalnego rynku energii wykorzystujgcego odnawialne Zrdédta
energii oraz wysoko kogeneracja.

Obszarem dziatania moze by¢ jeden powiat lub 5 gmin.

Klaster Zgorzelecki zrzesza obecnie ponad 100 cztonkéw, w tym producenci energii z OZE, 1 spdtka
dystrybucyjna z wtasng siecig energetyczng, 2 firmy z sektora nowoczesnych technologii, 2 wyzsze uczelnie,
9 jst, 1 przedsiebiorstwo energetyczki cieplnej, 1 organizacja pozarzagdowa, 1 instytut naukowy. Dla potrzeb
Klastra zostata zbudowana wewnetrzna sie¢ dystrybucji energii elektryczne;j.

Celem Klastra jest:

- stworzenie sprzyjajgcych warunkow inwestycyjnych

- stworzenie sprzyjajgcych warunkow dla rozwoju gospodarczego gmin
- zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego

- kreowanie ekologicznego wizerunku gminy/powiatu.

Klaster pozyskuje fundusze na innowacyjne projekty.

Model rynku energii Klastra przedstawia rysunek ponizej:
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Model zakfada oparcie systemu na rozproszonych zrédtach energii.

Planowana jest aktualizacja ustawy o OZE, ktéra przyczyni sie do szerszego korzystania z modelu
klastrowego. Powinna ona zezwoli¢ na lokalne bilansowanie, a takze na zmniejszenie optat dystrybucyjnych
o ok. 70zt/MWh. Jednoczesnie istnieje obawa, ze spotki bedg bronity obecnego systemu energetycznego.
Istotnym elementem systemu klastrowego jest magazynowanie energii. Obecnie gtéwnie bateryjne, ale
sezonowe akumulowanie energii mogto by by¢ oparte na przykfad na zbiorkach wodnych.

Poszukuje sie réwniez technologii i modeli sieci bez wytwarzania mocy biernej (wspétpraca z uczelniami i
wytworcami falownikéw).

W obecnej sytuacji prawo nie zezwala na obnizenie cen energii w stosunku do obowigzujgcych taryf.

Celem klastrow powinno by¢, aby nastepowata trwata poprawa efektywnosci energetycznej, wdrazata
rozwigzania, ktére pozwolj sie bilansowac (z sezonowymi magazynami ciepta).

6.2 Dyskusja i rekomendacje sesji tematycznej

Pytania kierujace dyskusje:

1. Czy oferta finansowania miejskich i obywatelskich projektow samowystarczalnosci energetycznej w
Polsce jest wystarczajgca?

2. Jak ufatwi¢ inwestorom miejskich i obywatelskich projektéw samowystarczalnosci energetycznej w
Polsce dostep do sSrodkéw poprawy efektywnosci energetycznej?
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3. Jakie zagrozenia dla realizacji projektéw transformacji energetycznej zaistniaty w szczegdlnosci wobec
aktualnej sytuacji gospodarczej zwigzanej z agresjg Rosji na Ukraine?

4. Jakich dziatan Komisji Europejskiej i Rzgdu RP nalezatoby sie spodziewa¢ wobec tej sytuac;ji?

5. Jak zmiana cen no$nikéw energii moze wptyngé na podejscie do transformacji energetycznej ?

6. Czy ostroznosc przed ryzykownymi dziataniami wygasi tempo zmian czy wrecz przeciwnie zdynamizuje
realizacje projektoéw z zakresu efektywnosci energetycznej?

7. Jak powinnasie zmienic oferta wsparcia finansowego i organizacyjnego dla podejmujacych inwestycje
modernizacyjne i remontowe?

8. Czy klastry energetyczne i spétdzielnie energetyczne mogg zdynamizowadé dziatania zmierzajgce do
ograniczenia zuzycia energii, obnizki kosztéw i czeSciowego uniezalezniania sie od zewnetrznych
zrédet energii i dostaw paliw?

9. Jakie bariery nalezy usunac¢ dla wdrazania klastréw i spétdzielni energetycznych?

10. Jak moze zmieniac sie lokalny mix energetyczny w miastach w najblizszej i dalszej przysztosci? Jaki to
moze mie¢ wptyw na realizacje zobowigzan ograniczenia emisji i projekty transformacji
energetycznej?

Wstepem do dyskusji byto wprowadzenie Pana Zbigniewa Michniowskiego.

Samowystarczalno$é energetyczna powinna zapewniaé bezpieczenstwo energetyczne, zrdwnowazony rozwadj oraz
innowacyjnos¢ stosowanych rozwigzan. Dziatania w ramach szeroko rozumianej transformacji energetycznej
ukierunkowanej na samowystarczalnos¢, powinny obejmowac strone podazowa, popytowa jak i przesyt. Istotg jest
tu ograniczanie strat, szczegdlnie w zakresie termomodernizacji i optymalizacja mixu energetycznego - jakosciowa
oraz ilosciowa. Juz samo nastawienie na produkcje energii na zaspokojenie potrzeb gospodarstwa domowego, (
np. w ramach koncepcji prosumenckiej), wspdlnoty, dzielnicy gminy czy powiatu znaczgco ogranicza przesyti tym
samym ogranicza zwigzane z tym straty.

O samowystarczalnosci energetycznej mozemy mowic¢ réwniez w skali kraju czy kontynentu ale decydujace
znaczenie majg tu wzgledy polityczno-gospodarcze. Zaspokojenie potrzeb energetycznych, konkretnie dostawa
ciepta, sSwiatta czy energii kinetycznej, musi by¢ rozwazane w kontekscie zaspokojenia potrzeb materiatowych w
tym w nosniki energii jak np. paliwa. Ustawowo ujmuje to prawo energetyczne a konkretnie ,Zatozenia do planu
zaopatrzenia....”, jak i sam ,Plan zaopatrzenia....”, naktadajgce obowigzki na lokalne wtadze samorzagdowe. Tym
samym zaleznos¢ i optymalizacje zaopatrzenia w materiaty i emisje ujmuje zarzadzanie lokalne oparte na zbiorze
aktéw normatywnych stanowigcych informacje uwzgledniajgca réwniez zasade zrdwnowazonego rozwoju. Wobec
zaistniate] sytuacji gospodarczo -politycznej nastawienie na innowacyjnosé jest absolutng koniecznoscig by
zdynamizowacd dziatania w zakresie potrzeb lokalnych. Przyspieszenie transformacji nakazujg zaaprobowane w
ramach Unii Europejskiej i programéw swiatowych akty ochrony klimatu — znaczgcego ograniczenia emisji gazéw
szklarniowych.

Stopien samowystarczalnosci energetycznej nalezy rozwazaé w obszarze bilansujgcym w zakresie podazy i popytu
z uwzglednieniem wykorzystania lokalnych biopaliw — biomasy i biogazéw, szczegdlnie odpaddw, oraz energii
stonecznej , spadku wody, wiatru i geotermii. Obowigzujgcym hastem powinno by¢: ,Nieuzyteczne uczynmy
uzytecznym”.

Niezwykle waznym elementem modelu samowystarczalnosci energetycznej winny by¢é magazyny energii.
Transformacje muszg wspomagac programy polityki klimatycznej na szczeblu europejskim. Projekty realizacyjne
oparte o zrédta finansowania sg istotg projektu Round Baltic

1. W trakcie dyskusji uczestnicy poruszali aspekty tworzenia i funkcjonowania klastrow energii jako bardzo
efektywnego sposobu zarzgdzania produkcjg i wykorzystania energii w okreslnym obszarze. Podkreslano,
ze obecne ustawodawstwo nie reguluje szczegétowo kwestii klastréw. Z jednej strony pozwala to na
wiekszg swobode dziatania i urynkowienia rozwigzan, a z drugiej rodzi szereg watpliwosci.
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2. Zwracano uwage, ze przez rozproszone zrédta energii nie nalezy rozumie¢ jedynie mikro instalacji na
dachach budynkéw, ale przede wszystkim instalacje wiekszych mocy — np. farme PV o mocy 28 MW.

3. Dyskutowano kwestie inicjatora klastréw. Przyktadowo, inicjatorem moze byé np. inwestor, ktéry buduje i
bedzie wtascicielem instalacji, ktory zastgpi istniejgcego dostawce energii elektrycznej i bedzie zarabiat na
tej instalacji; moze nim by¢ osobna spétka, bedaca twdrcg klastra.

4. Ogdlnie chodzi o to, zeby klastry przyczynity sie do reformy systemu energetycznego.

Wartoscig dodang powinna by¢ nie sama tylko energetyka, ale takze rewolucja spoteczna.

6. Jakie korzysci wynikajg z przystgpienia do klastréw dla gmin? Sg to:

o Woyizsze podatki gruntowe

o Przycigganie inwestorow, ktdrzy chcg korzystaé z ,,zielonej energii” na teren gminy

o Zniechecanie ,naganiaczy” ztych inwestycji do gminy, gdyz potencjalni inwestorzy sg kierowani do
kontaktéw z klastrem

7. W dokumentach planistycznych nie dokonywac zapiséw wykluczajgcych budowe OZE (np. zakazujgcych
budowy farm PV). Wycofanie sie z takich zapisow jest procesem trudnym, czasochtonnym oraz

v

kosztownym. Winno sie natomiast dokonywa¢ zapisdw o technologiach przysztosci — np. wodorowych.
Argumentem przyciggajgcym potencjalnych inwestoréw bytyby wyraZzne zapisy w strategii gminy oraz
m.p.z.p. wskazania wykorzystania OZE.

8. Z listy zarejestrowanych klastrow energii pozostato na rynku ok. 40, a 10 z nich wdraza tzw. model
zgorzelecki.

9. W trakcie dyskusji poruszano tez aspekt wptywu wojny w Ukrainie na proces transformacji energetyczne;j.
Problemem stata sie dostepno$¢ materiatdw do budowy OZE oraz wzrost cen materiatéw i urzadzen.
Problemem jest rowniez odptyw pracownikdéw z Ukrainy z sektora budownictwa i instalacji.

10. Zauwaza sie obawy mieszkarncéw co do wymiany kottéw na paliwo state i wycofywanie sie zuméw o zmiane
kottéw weglowych starego typu i przechodzenie na gaz, pompy ciepta i instalacje PV.

11. Podnoszono tez kwestie budowy niskoenergetycznych modelowych domdw, aby zachecié spoteczerstwo
do inwestowania w gtebokg modernizacje oraz ekologiczne Zrédta energii.

12. Aktualna sytuacja destabilizacji programoéw transformacji energetycznej zwigzanych ze znaczacg zmiang
kosztéw energii i paliw, wymaga ponownego podejscia do optymalizacji mixu energetycznego,
zréznicowanego lokalnymi warunkami. Podstawg musi by¢ nowa strategia energetyczno-klimatyczna w
skali kraju i Europy z tym, ze koncepcja samowystarczalnosci energetycznej nabiera jeszcze wiekszego
znaczenia.

13. Dotychczasowym atutem naszego kraju sg dobrze rozwiniete sieci cieptownicze, z tym, ze w ponad 80%
zasilane sg z cieptowni lub elektrocieptowni weglowych. Wobec przyjetych programdw ograniczania a
nastepnie eliminacji wegla w nadchodzacych latach, juz dzi$§ musimy przygotowywac projekty gtebokiej
restrukturyzacji krajowego cieptownictwa.

6.3 Uczestnicy

W sesji udziat wzieli przedstawiciele:

WSWK

WFOSIGW w Toruniu

Bank Gospodarstwa Krajowego
Powiat Zgierski

Bank Gospodarstwa Krajowego

6 Krajowej Izby Klastrow Energii i OZE
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\ RounpBarric

7 Ministerstwo Rozwoju i Technologii

8 Urzad Miasta Lublin

9 Ministerstwo Klimatu i Srodowiska

10 KAPE S.A.

11 Rockwoll

12 Ministerstwo Klimatu i Srodowiska

13 Saint-Gobain Polska

14 FEWE/SAPE

15 Ministerstwo Rozwoju i Technologii

16 SAPE

17 PEC w Konskich sp z o.0.

18 Bank Gospodarstwa Krajowego

19 Fundusz Wschodni Sp. zo. 0

20 Urzad Miejski w Ptorisku

21 Bank Gospodarstwa Krajowego

22 Gérnoslasko-Zagtebiowska Metropolia

23 Polska Federacja Stowarzyszen Zawoddéw Nieruchomosciowych
24 Regionalna Agencja Poszanowania Energii Sp. z 0.0.
25 Instytut Reform

26 NAPE S.A.

27 Ambasada Danii

28 Bank Gospodarstwa Krajowego

29 Krajowa Agencja Poszanowania Energii S.A.
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