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Ryzyka finansowe w umowach o efekt energetyczny (EPC)

Wybrane ryzyka

Kategoria ryzyk Czynnik ryzyk Mozliwe strategie ograniczania
ryzyka

Ryzyko zwigzane z przygotowaniem  Brak wiarygodnych zatozen, staby audyt Wsparcie w przygotowaniu projektu,
projektu energetyczny, dtugi czas od ogtoszenia przetargu do  utatwianie przygotowania i realizacji
jego rozstrzygniecia projektu
Ryzyko klienta Upadtosc¢ klienta Instrumenty finansowe
Zmiana w dziatalnosci klienta - Gwarancje

- Forfaiting (sprzedaz
wierzytelnosci)

Ryzyko finansowania projektu Ograniczone mozliwosci inwestycji w ESCO
- Pozyczki i kapitat w ESCO

Trudnosci w dostepie do finansowania ESCO
Wysokie stopy procentowe

Ryzyko polityczne Dyskryminacja EPC w grantach Potaczenie grantow i EPC
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Ryzyko zwigzane z
przygotowaniem projektu
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Utatwianie przygotowania i realizacji projektu

Vlaams Energiebedijf, Flanders, Belgium

* VEB (publiczne Flamandzkie Przedsiebiorstwo Energetyczne) oferuje kompleksowg obstuge inwestora
( One-stop-shop) w zakresie efektywnosci energetycznej w budynkach publicznych:

v" Umowy ramowe dotyczace kontroli i audytu energetycznego

v Umowa ramowa wspierajagca EPC - VEB ma umowy ramowe z konsultantami obstugujgcymi
projekty EPC - podmioty publiczne podpisujg umowe z VEB

v' Umowa ramowa z ESCO - podmioty publiczne korzystajg z uproszczonych zamdwien z wstepnie
zakwalifikowanych ESCO

v" Opracowany wzor umowy EPC - VEB konsultuje sie z ESCO, facylitatorami, bankami i krajowymi
urzedami statystycznymi

v' Grupowanie mniejszych projektow

AN

Doradztwo finansowe dla klientéw ESCO i EPC

v" VEB wykorzystuje ELENA do realizacji duzego programu EPC w zakresie efektywnosci energetycznej
budynkéw, odnawialnych zrdodet energii zintegrowanych z budynkami, oswietlenia ulicznego.

European

Planowana wysokos¢ inwestycji: 99 min EUR lespi-factsheet-en.pdf (eib.org) | Investment

Bank The €A bk



https://www.eib.org/attachments/documents/flespi-factsheet-en.pdf

Utatwianie przygotowania i realizacji projektu

Wsparcie ELENA dla projektow EPC

Jednostka realizacji pomocy technicznej :
* Wsparcie rozwoju projektow w zakresie efektywnosci energetycznej; lokalne odnawialne zrodta energii;
czysty transport miejski
* Min. inwestycja: 30 min EUR
* Grant pokrywa do 90% kosztow zwigzanych ze wsparciem rozwoju projektu:
e 20mlin dla projektéw dotyczacych zrbwnowazonej energii
e 10mlin dla budynkdéw mieszkalnych i transportu miejskiego

ELENA dla projektow zwigzanych z EPC :

* 50 projektéw obejmuje ESCO / EPC w 17 krajach:
* 26 projektéw zakonczonych;
e 24 projektéw w trakcie;

e Oczekiwane inwestycje: 2.7 mld EUR;

* Spodziewana wartos¢ pomocy technicznej: 74.6 min EUR;

European
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Ryzyko klienta i finansowania projektu
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Instrument gwarancyjny dla ESCO

Belfius Bank w Belgii

e Belfius Bank w Belgii oferuje dedykowane finansowanie dla firm ESCO i
ich klientow. Pakiet dotyczgcy efektywnosci energetycznej Belfius (BEEP)
jest wspierany przez PFAEE.

* Belfius sfinansowat projekty ESCO i innych firm o wartosci ponad 60 min 6)
EUR, miedzy innymi:

v" 5 mln EUR na sfinansowanie dziatari w zakresie efektywnosci energetycznej Investment and saving

zwigzanych z ogrzewaniem, izolacjg i fotowoltaikg w ponad 40 domach Yearly energy savings:

&\

opieki

Pierwsza umowa EPC w szkole we Flandrii, ktora zostata sfinansowana ze
sprzedazy wierzytelnosci (forfaiting): 0,9 min EUR na sfinansowanie
dziatan w zakresie efektywnosSci energetycznej w szkole (izolacja,
modernizacja ogrzewania, PV i system zarzgdzania energig).

Projekt ,,Anderlechtse Haard” w Brukseli: 3,75 mIn EUR na sfinansowanie
EPC w celu poprawy efektywnosci energetycznej w ponad 15 budynkach
mieszkalnych przedsiebiorstwa budownictwa spotecznego, np. jednostki
kogeneracyjne i panele fotowoltaiczne.

5,324,000 kWh
tion
-> 10% reduction of gas consump
> 52% reduction of electricity consumption

Yearly cost savings:
EUR 266,500

Packback time for Anderl. Haard:
12 years

’D’-f

Total investment cost.

EUR 4,046,000
(90% or EUR 3,750,000 through

PFAEE financing)
I European
Investment
y
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Instrument gwarancyjny dla dedykowanego funduszu forfaitingowego

Solas - Fundusz na rzecz zrdwnowazonej energii, ICAV

* Specjalistyczny fundusz dtuzny do finansowania ESCO:
v’ rozwigzanie finansowe dla specyficznych potrzeb finansowych ESCO
v’ Forfaiting - bilans bez regresu i odcigzenie bilansu ESCO

v Umowy ramowe z ESCO dziatajacymi w rdznych sektorach: efektywnos$ci energetycznej w
budynkach publicznych, budynkach przemystowych i komercyjnych lub projektach dotyczacych
energii odnawialnej

v' Fundusz korzysta ze standardowych w catej Europie kontraktéw w celu obnizenia kosztow
transakcji i ryzyk

v" Fundusz i jego klienci korzystajg z gwarancji Komisji Europejskiej i pozyczek EIB

v’ Zarzadzajacy funduszem - Solas Capital, otrzymat réwniez udziat kapitatowy EIB

European
Investment
Bank
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Finansowanie prywatne na rzecz efektywnosci energetycznej (PF4EE)

Elastyczne narzedzie wspierajgce inwestycje sektora prywatnego w efektywnos¢ energetyczng

e Pozyczka dla posrednika finansowego ktéra moze by¢ dalej pozyczona na finansowanie
inwestycji w poprawe efektywnosci energetycznej (,,Finansowanie EBI”)

S k’i'a d ad SI| Q Z e Mechanizm podziatu ryzyka, ktéry obejmuje straty posrednika finansowego poniesione w
, . portfelu pozyczek dalej pozyczonych na inwestycje w zakresie efektywnosci energetycznej
t rzecC h CZQ SCI (,,Instrument podziatu ryzyka”)

e Ustugi doradcze majace na celu wsparcie posrednika finansowego w tworzeniu ww. portfela
pozyczek EE (,Wsparcie ekspertow”)

Wsparcie ekspertéw

A 4

Finansowanie EIB} Posrednik
finansowy

Portfel
kredytéw EE

Inwestycja w
’ EE

Mechanizm podziatu ryzyka 1

Wiecej przyktaddw mozna znalezé na stronie PF4EE’s newsletters "' investment
Bank s
ﬂzﬁdbuk.f


https://pf4ee.eib.org/
https://pf4ee.eib.org/
https://pf4ee.eib.org/downloads

Resalta — Case Study

=|= #Believe
mls InSmall

Resalta zostata zatozona w 2011 roku, aby stac sie wiodgcym dostawcg ustug energetycznych w Europie Potudniowo-

Wschodniej

Transakcja Resalta

Wspolinwestycja
EFI

Firma

Resalta powstata w 2011 roku w
Stowenii.

Resalta jest waznym graczem na
rynku ESCO w Europie

Potudniowo-Wschodniej
(Stowenia, Chorwacja, Serbia,
Butgaria,

Batkany Zachodnie, Wtochy i
Czechy)

W ciagu 6 lat Resalta osiggneta
sukces i odnotowata znaczacy
wzrost

Strategia

Strategia Resalta obejmowata
réwniez rozszerzenie
podstawowych ustug

energetycznych,
a takze wejscie w produkcje
energii odnawialnej

W 2017 roku Resalta osiggneta

przychody netto w wysokosci

12,7 min EUR

Dostarczaé wszystkim klientom
innowacyjne, zaawansowane
technologicznie i niezawodne
rozwigzania w zakresie ustug

energetycznych.

Cel
iInwestycyjny

Inwestycja zostata wykorzystana

gtownie na sfinansowanie
wzrostu / ekspansji

Na dzien dzisiejszy dzisiaj
Resalta pomogta
120+ firmom i gminom
oszczedzié
300 GWh energii
30000 t / r emisji CO,

Instrument / Zasieg

Utworzono specjalny instrument
wspotinwestowania, ktérym w

imieniu EFl zarzadzat Black Peak
(fundusz private equity).

Rozwdj na rozdrobnionym i
stabo rozwinietym rynku ESCO.
Konkurowanie na rynkach z
silnymi krajowymi ESCO.



Dalsze finansowanie EBI wspierajgce rynek ESCO

Rdzne projekty odpowiadajace na rézne potrzeby

Pozyczka EBI dla podmiotow sektora publicznego realizujgcych projekty za posrednictwem ESCO

v RENOWATT w Walonii taczy projekty publiczne i wspiera wtascicieli budynkéw w inwestowaniu w
formule ESCO. Dostepne finansowanie EBI dla wtascicieli budynkow.

Bezposrednie uprzywilejowane pozyczki ramowe EBI dla ESCO w Hiszpanii
Udziat w funduszach dtuznych i kapitatowych

v' European Energy Efficiency Fund — eeef: Specjalistyczny fundusz oferujacy dtug uprzywilejowany
podporzgdkowany, forfaiting, finansowanie mezzanine i kapitat. eeef rowniez wspiera rozwoj
projektow w ramach ELENA

Venture debt (pozyczki podwyzszonego ryzyka) dla ESCO

v’ Stoweriska firma ESCO Resalta rdwniez otrzymata inwestycje typu venture capital (dtug
podporzgdkowany) na badania i rozwoj

European
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Bank
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Ryzyko polityczne
Ryzyko zwigzane z dotacjami dla EPC
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L3czenie grantow i EPC

Slovenia — ERDF

W ramach Programu Operacyjnego EPC jest domysIing opcja renowacji budynkow uzytecznosci publiczne;j

e Obowigzkowy ,test” EPC:

» Jesli analiza kosztow i korzysci pokazuje, ze budynek jest ,,zdolny do przeprowadzenia EPC” grant jest dostepny
tylko wtedy, gdy inwestycja jest wdrazana za posrednictwem EPC (do 40% CAPEX)
» Jesli budynek nie moze skorzystac z EPC, wtedy normalna umowa
e Klient przeprowadza audyt i analize energetyczng
» Kierownik projektu wspiera procedure zamowienia publicznego (dialog konkurencyjny)

Wyniki konkursu 2016-2020:

Total

Number of projects 65

Total net floor area(m2) |=600.000

Eligible costs of projects

(MEUR) =100

Average savings Qf/Anet

floor area (kWh/m2a)** 75

Eligible costs/Anet floor
European

area (€/m2) 167 ' I ' Inves"’lment . 13
Bank mﬁdﬂmk_‘.‘



Projekty pilotazowe potaczenia grantow i EPC

CSOD Bohinj w Parku Narodowym Triglav

It “‘ H‘vm ‘;?l'
I ‘H‘
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Doradztwo EBI dla rynku ESCO
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Ustugi doradcze EBI ELENA - European Local Jaspersj el Mvﬁagv‘&é

ENergy ASSiStance Europe’s gateway to investment support
Doradztwo techniczne i finansowe st
Opracowanie wraz z Eurostatem poradnika dla praktykow dotyczgcego statystycznego traktowania EPC w
dtugu i deficytu publicznym ( C
*  Opracowanie wraz z Komisjg Europejskg, DG REGIO, wytycznych dotyczgcych wykorzystania dla EPC NI

Energy Performance Contracts

europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych (EFRR, FS, FST)

May 2018

*  Przeglad stowackich i fotewskich modeli uméw EPC w zakresie ujecia bilansowego

*  Wsparcie dla fotewskiego zarzgdcy nieruchomosci publicznych w opracowaniu strategii renowacji
budynkéw w oparciu o EPC s &

*  Analiza mozliwosci finansowa EPC projektu oswietlenia ulicznego w Wilnie

*  Ocena rynku i opracowanie systemu gwarancji forfaiting w Czechach z wykorzystaniem europejskich
funduszy strukturalnych i inwestycyjnych

*  Wsparcie przy tworzeniu platformy inwestycyjnej EPC w Polsce (czeka na podpis)

Platforma wspétpracy stuzgca do wykorzystywania i wymiany , ‘
doswiadczen partneréw z Europejskiego Centrum Doradztwa Baropean Structral and
| nwestycyj nego Investment Funds (ESIF)

and Energy Performance
Contractmg (EPC)

Stimulating investments in ergy effic

7)) (©) & . =

Jeden punkt dostepu do kompleksowej oferty ustug
doradczych i pomocy technicznej

. . . European
Instrument oceny i adresowania potrzeb w zakresie ' Investment
wsparcia doradczego Bank il bant "
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