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Ryzyka finansowe w umowach o efekt energetyczny ( EPC)

Wybrane ryzyka

2

Kategoria ryzyk Czynnik ryzyk aƻȍƭƛǿŜ strategieograniczania
ryzyka

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ 
projektu

.Ǌŀƪ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵΣ ǎƱŀōȅ ŀǳŘȅǘ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅΣ ŘƱǳƎƛ ŎȊŀǎ ƻŘ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ Řƻ 
ƧŜƎƻ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŀ

Wsparcie w przygotowaniu projektu, 
ǳƱŀǘǿƛŀƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
projektu

Ryzykoklienta ¦ǇŀŘƱƻǏŏ ƪƭƛŜƴǘŀ
½Ƴƛŀƴŀ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭƛŜƴǘŀ

Instrumenty finansowe
- Gwarancje
- ForfaitingόǎǇǊȊŜŘŀȍ 
ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛύ 

- tƻȍȅŎȊƪƛ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱ ǿ 9{/h
Ryzyko finansowania projektu hƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ 9{/h

¢ǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 9{/h
Wysokie stopy procentowe

Ryzykopolityczne DyskryminacjaEPC w grantach tƻƱŊŎȊŜƴƛŜƎǊŀƴǘƽǿi EPC



Qxyxjn yvhɿy`md y 
przygotowaniem projektu1
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TË`svh`mhd oqyxfnsnv`mh` h qd`khy`bih oqnidjst

VlaamsEnergiebedijf, Flanders, Belgium
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Å VEB(publiczneFlamandzkietǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻEnergetyczne) oferujeƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊƻōǎƱǳƎťinwestora
( One-stop-shop) w zakresieŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛenergetycznejw budynkachpublicznych:

V UmowyramoweŘƻǘȅŎȊŊŎŜkontroli i audytuenergetycznego

V Umowa ramowa ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀEPC- VEBma umowy ramowe z konsultantamiƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅƳƛ
projektyEPC- podmiotypubliczneǇƻŘǇƛǎǳƧŊǳƳƻǿťzVEB

V Umowa ramowa z ESCO- podmioty publiczneƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊz uproszczonychȊŀƳƽǿƛŜƵzǿǎǘťǇƴƛŜ
zakwalifikowanychESCO

V OpracowanyǿȊƽǊumowy EPC- VEBkonsultujeǎƛťz ESCO,facylitatorami, bankamii krajowymi
ǳǊȊťŘŀƳƛstatystycznymi

V GrupowaniemniejszychǇǊƻƧŜƪǘƽǿ

V DoradztwofinansowedlaƪƭƛŜƴǘƽǿESCOi EPC

V VEBwykorzystujeELENAdo realizacjiŘǳȍŜƎƻprogramuEPCw zakresieŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛenergetycznej
ōǳŘȅƴƪƽǿΣodnawialnychȋǊƽŘŜƱenergii zintegrowanychz budynkami,ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀulicznego.
PlanowanaǿȅǎƻƪƻǏŏinwestycji: 99mln EURlespi-factsheet-en.pdf (eib.org)

https://www.eib.org/attachments/documents/flespi-factsheet-en.pdf


TË`svh`mhd oqyxfnsnv`mh` h qd`khy`bih oqnidjst

Wsparcie ELENA Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ EPC
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Jednostka realizacjipomocytechnicznej:

Å²ǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΤ ƭƻƪŀƭƴŜ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛΤ 

czysty transport miejski

ÅMin. inwestycja:30 mln EUR

ÅDǊŀƴǘ ǇƻƪǊȅǿŀ Řƻ фл҈ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ

ÅнлƳƭƴ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ

ÅмлƳƭƴ Řƭŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ

9[9b! Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 9t/ : 

Åрл ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻōŜƧƳǳƧŜ 9{/h κ 9t/ ǿ мт ƪǊŀƧŀŎƘ:

Å26 ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ;

Å24 ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ;

ÅOczekiwane inwestycje: 2.7 mld EUR;

Å{ǇƻŘȊƛŜǿŀƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻƳƻŎȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΥ74.6mln EUR;



Ryzyko klienta i finansowania projektu2
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Instrument gwarancyjny dla ESCO

BelfiusBank w Belgii
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Å BelfiusBankw Belgiioferuje dedykowanefinansowaniedla firm ESCOi
ichƪƭƛŜƴǘƽǿ. PakietŘƻǘȅŎȊŊŎȅŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛenergetycznejBelfius(BEEP)
jestwspieranyprzezPF4EE.

Å BelfiusǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƱprojektyESCOi innychfirm oǿŀǊǘƻǏŎƛponad60 mln
EUR,ƳƛťŘȊȅinnymi:

V 5 mln EURna sfinansowanieŘȊƛŀƱŀƵw zakresieŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛenergetycznej
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘz ogrzewaniem,ƛȊƻƭŀŎƧŊi ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛƪŊw ponad 40 domach
opieki

V Pierwszaumowa EPCw szkolewe Flandrii,ƪǘƽǊŀȊƻǎǘŀƱŀsfinansowanaze
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ(forfaiting): 0,9 mln EUR na sfinansowanie
ŘȊƛŀƱŀƵw zakresie ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛenergetycznej w szkole (izolacja,
modernizacjaogrzewania,PVi systemȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀŜƴŜǊƎƛŊύ.

V ProjektαAnderlechtseHaardέw Brukseli: 3,75 mln EURna sfinansowanie
EPCw celu poprawyŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛenergetycznejw ponad 15 budynkach
mieszkalnychǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀbudownictwaǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣnp. jednostki
kogeneracyjnei panelefotowoltaiczne.



Instrument gwarancyjny dla dedykowanego funduszu forfaitingowego

Solas-CǳƴŘǳǎȊ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ICAV
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Å SpecjalistycznyfunduszŘƱǳȍƴȅdo finansowaniaESCO:

V ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜfinansowedlaspecyficznychpotrzebfinansowychESCO

V Forfaiting- bilansbezregresuiƻŘŎƛŊȍŜƴƛŜbilansuESCO

V Umowy ramowe z ESCOŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛw ǊƽȍƴȅŎƘsektorach: ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛenergetycznejw
budynkachpublicznych,budynkachǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘi komercyjnychlub projektachŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ
energiiodnawialnej

V Funduszkorzysta ze standardowychw ŎŀƱŜƧEuropieƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿw celu ƻōƴƛȍŜƴƛŀƪƻǎȊǘƽǿ
transakcjii ryzyk

V Funduszi jegoklienciƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊzgwarancjiKomisjiEuropejskiejiǇƻȍȅŎȊŜƪEIB

V ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅfunduszem- SolasCapital,ƻǘǊȊȅƳŀƱǊƽǿƴƛŜȍǳŘȊƛŀƱƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅEIB



Ehm`mrnv`mhd oqxv`smd m` qydby dedjsxvmnˉbh dmdqfdsxbymdi 'OE3DD(
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ωtƻȍȅŎȊƪŀ Řƭŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻƪǘƽǊŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŘŀƭŜƧ ǇƻȍȅŎȊƻƴŀ ƴŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǇƻǇǊŀǿť ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ (αCƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 9.Lέ)

ω aŜŎƘŀƴƛȊƳ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǊȅȊȅƪŀΣ ƪǘƽǊȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎǘǊŀǘȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ  ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǿ 
ǇƻǊǘŦŜƭǳ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ŘŀƭŜƧ ǇƻȍȅŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ 
(αLƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǊȅȊȅƪŀέ)

ω ¦ǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘŎȊŜ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǿǿΦ portfela
ǇƻȍȅŎȊŜƪ 99 όα²ǎǇŀǊŎƛŜ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿέύ

PF4EEǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ 
ǘǊȊŜŎƘ ŎȊťǏŎƛ

PoŜrednik 

finansowy

Portfel

kredyt·wEE

Inwestycja w 

EE

Finansowanie EIB

Mechanizm podziağu ryzyka

WsparcieŜƪǎǇŜǊǘƽǿ

PF4EE

9ƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ǿ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ

²ƛťŎŜƧ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ tCп99Ωǎ newsletters

https://pf4ee.eib.org/
https://pf4ee.eib.org/
https://pf4ee.eib.org/downloads
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ResaltaïCase Study
ResaltaȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀƱƻȍƻƴŀ ǿ нлмм ǊƻƪǳΣ ŀōȅ ǎǘŀŏ ǎƛť ǿƛƻŘŊŎȅƳ ŘƻǎǘŀǿŎŊ ǳǎƱǳƎ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-
Wschodniej

Strategia ResaltaƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 

energetycznych,
ŀ ǘŀƪȍŜ ǿŜƧǏŎƛŜ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧť 

energii odnawialnej 
W 2017 roku ResaltaƻǎƛŊƎƴťƱŀ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŜǘǘƻ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

12,7 mln EUR

LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ 
ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 

wzrostu / ekspansji

Cel
inwestycyjny

Strategia

Transakcja Resalta

Wsp·ğinwestycja
EFI

OsiŃgniňcia Resalty

Utworzono specjalny instrument 
ǿǎǇƽƱƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅƳ ǿ 
ƛƳƛŜƴƛǳ 9CL ȊŀǊȊŊŘȊŀƱ .ƭŀŎƪ Peak

(funduszprivate equity).

Instrument / Zasiňg

wƻȊǿƽƧ ƴŀ ǊƻȊŘǊƻōƴƛƻƴȅƳ ƛ 
ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅƳ Ǌȅƴƪǳ 9{/hΦ 

Konkurowanie na rynkach z 
silnymi krajowymi ESCO.

bŀ ŘȊƛŜƵ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅ ŘȊƛǎƛŀƧ 
ResaltaǇƻƳƻƎƱŀ

120+ firmom i gminom 
ƻǎȊŎȊťŘȊƛŏ

300 GWh energii
30000 t / r emisji CO2

5ƻǎǘŀǊŎȊŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪƭƛŜƴǘƻƳ 
innowacyjne, zaawansowane 
technologicznie i niezawodne 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ 

energetycznych.

ResaltaǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ нлмм Ǌƻƪǳ ǿ 
{ƱƻǿŜƴƛƛΦ

ResaltaƧŜǎǘ ǿŀȍƴȅƳ ƎǊŀŎȊŜƳ ƴŀ 
rynku ESCO w Europie 
tƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-Wschodniej 

ό{ƱƻǿŜƴƛŀΣ /ƘƻǊǿŀŎƧŀΣ {ŜǊōƛŀΣ 
.ǳƱƎŀǊƛŀΣ

.ŀƱƪŀƴȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜΣ ²ƱƻŎƘȅ ƛ 
Czechy)

Firma

² ŎƛŊƎǳ с ƭŀǘ ResaltaƻǎƛŊƎƴťƱŀ 
ǎǳƪŎŜǎ ƛ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅ 

wzrost



C`kryd ehm`mrnv`mhd DAH vrohdq`iɿbd qxmdj DRBN

wƽȍƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ƴŀ ǊƽȍƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ

Å tƻȍȅŎȊƪŀEBIdlaǇƻŘƳƛƻǘƽǿsektorapublicznegoǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘprojekty zaǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳESCO

V RENOWATTw WaloniiƱŊŎȊȅprojekty publicznei wspieraǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛōǳŘȅƴƪƽǿw inwestowaniuw
formuleESCO.5ƻǎǘťǇƴŜfinansowanieEBIdlaǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛōǳŘȅƴƪƽǿ.

Å .ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜuprzywilejowaneǇƻȍȅŎȊƪƛramoweEBIdlaESCOw Hiszpanii

Å ¦ŘȊƛŀƱw funduszachŘƱǳȍƴȅŎƘiƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ

V EuropeanEnergyEfficiencyFundςeeef: SpecjalistycznyfunduszƻŦŜǊǳƧŊŎȅŘƱǳƎuprzywilejowany
ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅΣforfaiting, finansowaniemezzaninei ƪŀǇƛǘŀƱ. eeef ǊƽǿƴƛŜȍwspieraǊƻȊǿƽƧ
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿw ramachELENA

Å VenturedebtόǇƻȍȅŎȊƪƛǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŜƎƻryzyka) dlaESCO

V {ƱƻǿŜƵǎƪŀfirma ESCOResalta ǊƽǿƴƛŜȍƻǘǊȊȅƳŀƱŀƛƴǿŜǎǘȅŎƧťtypu venture capital όŘƱǳƎ
ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅύnabadaniaiǊƻȊǿƽƧ



Ryzyko polityczne

Qxyxjn yvhɿy`md y cns`bi`lh ck` DOB
3
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Êɿbydmhd fq`msɰv h DOB

Slovenia ςERDF 
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² ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 9t/ ƧŜǎǘ ŘƻƳȅǏƭƴŊ ƻǇŎƧŊ ǊŜƴƻǿŀŎƧƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ
Å hōƻǿƛŊȊƪƻǿȅ αǘŜǎǘέEPC:

üWŜǏƭƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ōǳŘȅƴŜƪ ƧŜǎǘ αȊŘƻƭƴȅ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 9t/έ ƎǊŀƴǘ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴȅ 
ǘȅƭƪƻ ǿǘŜŘȅΣ ƎŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ƧŜǎǘ ǿŘǊŀȍŀƴŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9t/ όŘƻ пл҈ /!t9·ύ

üWŜǏƭƛ ōǳŘȅƴŜƪ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ 9t/Σ ǿǘŜŘȅ ƴƻǊƳŀƭƴŀ ǳƳƻǿŀ

Å YƭƛŜƴǘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ŀǳŘȅǘ ƛ ŀƴŀƭƛȊť ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ
Å YƛŜǊƻǿƴƛƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿǎǇƛŜǊŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊť ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ όŘƛŀƭƻƎ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅύ
Wyniki konkursu2016-2020:
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