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RounbpBartic
/tozonosc projektu poprawy efektywnosci energetycznej

Przygotowanie Przeprowadzenie Dziatania

inwestycji inwestycji powykonawcze

* Analiza potrzeb i
mozliwosci — wariantowy
audyt energetyczny

e \Wdrozenie struktury e Audyt powdrozeniowy
zarzadzania
wykonawstwem i struktury

nadzoru

® Rozliczenie zespotow
wdrozeniowych

* Analiza wykonalnosci —

: L e Wdrozenie monitoringu
studium wykonalnosci

eksploatacyjnego
wdrozonych systemow

e Realizacja przedsiewzieé

« Tworzenie zespotu modernizacyjnych zgodnie

: A z planem
realizacyjnego TS ¢ Rozliczenie finansowania
. Q 0 q [ ]
e Pozyskiwanie finansowania lorprac .
_ ) modernizacyjnych i
* Tworzenie szczegétowych wdrozenie eksploatacyjne

plandw realizacyjnych

e Wytanianie wykonawcow
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RounpBarric Gtowne modele biznesowe wsparcia inwestorow
projektu poprawy efektywnosci energetycznej.

Zakres dziatan Przyktady Odpowiedzialnos¢

POBUDZAJACY Upowszechnianie korzysci zwigzanych z Dziatania informacyjne i edukacyjne we . Skutecznosé trudna do okreslenia
poprawg efektywnosci energetycznej wszystkich grupach spotecznych *  tatwo mierzalna liczbg udzielonych porad
. Pomoc we wstepnym okresleniu . Obiektywne kalkulatory oszczednosci *  Trudno mierzalna liczbg podjetych
optymalnego zakresu projektu energii w zaleznosci od wybranego inwestycji
. Szacunkowe okreslenie korzysci zestawu przedsiewziec . Bez monitoringu efektu
KOORDYNACYJNY . Identyfikacja uczestnikow projektu . Skompletowanie w jednym miejscu . Brak odpowiedzialnosci za jakoSciowy
poprawy efektywnosci energetycznej informacji o wszystkich ustugach dobrej rezultat projektu, spoczywa ona na
. Walidacja jakosci ustug swiadczonych przez jakosci niezbednych do przeprowadzenia wykonawcy danej ustugi
dostawcow dobr i ustug projektu poprawy efektywnosci
energetycznej

** [Funded by the Horizon 2020 Framework

Programme of the European Union

RoundBaltic RoundBaltic— Promotion of Smart Finance for Smart Buildings in the Baltic Region with focus on Poland,
* 4 x Latvia and Denmark, H2020 GA no. 957051

1 Z wykorzystaniem https://energy-cities.eu/wp-content/uploads/2020/07/INNOVATE_quide web.pdf



https://energy-cities.eu/wp-content/uploads/2020/07/INNOVATE_guide_web.pdf

RounpBarric Gtowne modele biznesowe wsparcia inwestorow
projektu poprawy efektywnosci energetycznej

Zakres dziatan Przyktady Odpowiedzialnos¢

INWESTOR ZASTEPCZY Zarzadzanie projektem catosciowo badz w Zakontraktowanie prac przygotowawczych -« Odpowiada z skutecznosc¢ projektu i
wybranym przez inwestora zakresie . Pozyskanie finansowania posrednio za jakos¢ wykonanych prac
*  Zakontraktowanie i rozliczenie . Nie w petni odpowiada za efekty
wykonawcow energetyczne

. Rozliczenie finansowania
. Wdrozenie monitorowania efektow

FIRMA ESCO Przeprowadzenie projektu od powstania . Realizacja wszystkich zadan niezbednych . Petna odpowiedzialnos¢ za jakos¢ i efekt
potrzeby do jego rozliczenia w projekcie energetyczny
. Petna lub czesciowa sptata kosztéw
projektu z oszczednosci

inance for Smart Buildingsin the Baltic Region with focus on Poland,



RouNpBALTIC . .
Formy organizacyjno-prawne one—stop—shop

PUBLICZNA WEWNETRZNA Miasta: Poparcie polityczne ze strony Mniej aktywna forma
(jednostka organizacyjna wewnatrz ¢ samorzadu . Wykluczona dla modelu ESCO
jst) Frederl kShavn DK . Bezposrednia kontrola *  Trudnosci z oddelegowaniem lub
° L|t0mé‘r‘|ce CZ . Mozliwe uzyskanie dofinansowania znalezieniem personelu
na utworzenie 0SS . Zaleznosc od budzetu jst
* Mantova IT «  Stabsza widoczno$é dla uzytkownikéw

* Aradippou CYP

Region:
* Lille FR
cazmnn ¢ HautdeFrance (Pass 1 Sesweemme o o
badz istniejgce typu agencje) Pica rdie Rénovation4) FR wykor.zystanie istniejacego
* Local energy agency of . Z(i)edzrzlg:y budzet
Grand Ly0n5 FR . Wyrazny sygnat polityczny

 Extremadura Region
Energy Agency (AGENEX)
ES

* Heerlen one-stop-shop
NL




RouNpBALTIC . .
Formy organizacyjno-prawne one-stop-shop

PODMIOT PUBLICZNO-PRYWATNY Udziat zasobow prywatnych finansowych i Wydtuzony czas i zwiekszone koszty
(spotka, fundacja, stowarzyszenie) SOCIGteS d economle kompetencyjnych utworzenia
m ixte (SE |V|) we Fra ncji ; *  Roztozone ryzyko inwestycyjne *  Wieksze wymagania od zarzadzajacych
. . Wyrazny sygnat polityczny . Koniecznos¢ bilansowania kosztéw z
e Grand Est Reglon przychodami

(Oktave) lle de France
Region (lle de France
Energies)

* Nouvelle Aquitaine
Region (Artéé)

PODMIOTY PRYWATNE A g g . Wytgcznosé niepublicznych zasobéw . Brak bezposredniej kontroli
(wolnorynkowe lub wybrane przez PrOJEkty Pa rlty U K finansowych i kompetencyjnych . Postawienie ,,na jednego konia”

jst droga zamowien publicznych e KAW NL . Ryzyko inwestycyjne po stronie OSS . Mniejsza stabilno$¢ z uwagi na

badZ koncesjonowane przez jst) . Aktywna forma mozliwos¢ ograniczania budzetdw jst

e Klimatfastigheter
Smaland SE

Funded by the Horizon 2020 Framework

RoundBaIt\'c RoundBaltic— Promotion of Smart Finance for Smart Buildingsin the Baltic Region with focus on Poland,




Q_OUNDBALTIC OSS — jak wdrozyc w Polsce na poziomie regionalnym

* [dentyfikacja potrzeb wsparcia (mozna wykorzysta¢ diagnozy regionalne RoundBaltic w 7
wojewodztwach) inwestorow w podejmowaniu projektow poprawy efektywnosci
energetycznej przez wtascicieli :

e Budynkéw jednorodzinnych

Budynkdéw wielorodzinnych

Budynkow uzytecznosci publicznej jst

MSP

Innej infrastruktury miejskiej

* Decyzja o podjeciu tej dziatalnosci i wyborze formy organizacyjno-prawnej
* przez jst
e przez podmioty niepubliczne

* Przygotowanie planu dziatalnosci, biznes-planu
* Aplikowanie o wsparcie na utworzenie OSS na poziomie regionalnym

* Wsparcie dla jst nizszego szczebla w tworzeniu lokalnych OSS




RounpBatric Pozadane cechy 0SS,

* Organizacja KOl powinna posiadac nastepujgce cechy oraz spetnia¢ wymienione nizej
wymagania:
* Sprawdzona kompetencja swiadczenia ustug w zakresie:

* przygotowania i przeprowadzenia inwestycji, pozyskania finansowania zewnetrznego, rozliczenia
inwestycji i sprawdzenia efektow jej realizacji,

» zagwarantowania efektu energetycznego zatozonego na etapie przygotowawczym, zaréwno dla prostych
jak réwniez kompleksowych projektow inwestycyjnych.

* Budzic¢ zaufanie u inwestorow, instytucji finansujgcych oraz wsrod wykonawcow robot.

* By¢ neutralna (niezalezna) wobec dostawcéw ddbr i ustug dla potrzeb realizacji inwestycji.

.. 1 Sprawozdanie z Drugiego Okragtego Stotu dot. finansowania efektywnosci energetycznej w Polsce, Warszawa
2019 (link).



https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/warsaw_rt2_proceedings_pl.pdf

\ ROUNDIALTIC Pozadane cechy OSS.

* Posiada¢ umiejetnosc i doswiadczenie w rozwigzywaniu problemow wystepujgcych
w procesach inwestycyjnych.

* Posiadac zasoby finansowe i kadrowe do podjecia sie odpowiedzialnosci za realizacje
inwestycji oraz osiggniecie zatozonych efektow w sensownym okresie po jej zakonczeniu /
oddaniu do uzytkowania.

» Ustuge KOl mogg oferowac organizacje i podmioty, ktore braty udziat w przeprowadzaniu
projektow poprawy efektywnosci energetycznej, w tym:
e Zarzadcy nieruchomosci niepublicznych i publicznych (jst),
» Agencje energetyczne,
Profesjonalni audytorzy energetyczni,
Instytucje Otoczenia Biznesu,
Przedsiebiorstwa Ustug Energetycznych (ESCO).

European Investment Bank
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RounpBarric Schematy lokalnego rynku ustug energetycznych
do obstugi przez OSS

Wariant 1 Wariant 2

Wsparcie przez UE Wsparcie przez UE

NGO,
inicjatywy
lokalne

NGO,
inicjatywy
lokalne

Whtasciciele
budynkéw

Witasciciele
budynkéw

Zrédta Doradcy
finansowania energetyczni

Dostawcy
paliw i
energii

Zrédta Doradcy
finansowania energetyczni

Dostawcy
paliw i
energii

s, OPrawozdanie z Drugiego Okragtego Stotu dot. finansowania efektywnosci energetycznej w Polsce, Warszawa
2019 (link).
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OUNDBALTIC

Zyczymy powodzenia!

Funded by the Horizon 2020 Framework

Programme of the European Union

RoundBaltic RoundBaltic— Promotion of Smart Finance for Smart Buildings in the Baltic Region with focus on Poland,
Latvia and Denmark, H2020 GA no. 957051
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’ I ’ oot The €U bank
Bank
Model one-stop-shop na poziomie
regionalnym — doswiadczenia
ELENA, mozliwosci wdrozenia w
Polsce

Andreas Piontek
European Investment Bank

European Investment Bank



’ I ' F:vr:s'l'.f:m The EA bank

Bank

Co to jest ELENA?

« Zatozona w 2009 roku jako European Local
Energy Assistance

w.* Na podstawie umowy miedzy EBI a KE
e « Zarzadzana przez EBI
* Horizon 2020 Research & Innovation Programme

lA\a\g\;n\

= « Dotacja na przygotowanie (a nie realizacje)
programow inwestycyjnych

)
A !

.....

* Prawie 200 min euro przyznano projektom
' wspierajgcym inwestycje o wartosci okoto 7,0
mid euro

European Investment Bank



Bank

’ I , :Er:‘vr:s“,t?::nt The EA bank

Gtowne zasady

Minimalna inwestycja 30 min euro
Dotacja pokrywa do 90% kosztow zwigzanych ze wsparciem rozwoju projektu

Alokacja budzetu: kto pierwszy, ten lepszy; w przedziale od 30 do 50 min
éié euro rocznie
_ Wymagany poziom dojrzatosci: przeprowadzone badania przygotowawcze i
& gtdbwne decyzje podjete przed ztozeniem wniosku o wsparcie ELENA
(propozycja ELENA powinna wykazywac duze prawdopodobienstwo realizacji
projektu)
— Obowigzek realizacji inwestycji: wymagany wspotczynnik dzwigni: 20 dla
dlilll projektow dotyczacych zréwnowazonej energii i 10 dla budynkoéw
mieszkalnych
W przypadku nieosiggniecia efektu dzwigni: czes¢ dotacji moze zostac
odebrana
Beneficjent koncowy (wnioskodawca) nie musi by¢ tym, ktory realizuje

inwestycje
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’ I , Fr:‘vr:s‘:::nt The EA bank

Kto moze skorzystac?

Witadze lokalne,
regionalne lub krajowe

PUBLIC = Inne podmioty publiczne
S=eae -0 & (np. agencje rozwoju,
88  fundusze regionalne,
agencje energetyczne itd.)

Podmioty prywatne planujace

PRIVATE & ® rozwdoj i wspieranie

SECTOR kwalifikowalnych inwestycji
[ = (np. stowarzyszenia, mieszane
%: publiczno-prywatne, banki)

European Investment Bank
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, I ' F:vr:s‘:::nt The EAL ba.n‘é* N

Rodzaje programow inwestycyjnych i dziatan

objetych wsparciem dla rozwoju projektu:

BUDYNKI
MIESZKALNE

Poprawa efektywnosci energetycznej budynkow mieszkalnych
Integracja odnawialnych zrodet energii w budynkach

Tworzenie punktow kompleksowej obstugi inwestora (One
Stop Shops)
Zapewnienie wsparcia dla sporzgdzania swiadectw

charakterystyki energetycznej lub audytow energetycznych,

Utatwienie dostepu do finansowania poprawy efektywnosci
wykorzystania energii w budynkach: pomoc gospodarstwom
domowym w dostepie do finansowania z instytucji finansowych
i / lub dostepnych dotacji,

Programy inwestycyjne, ktére mogg by¢ wdrazane prze koncowych

beneficjentdw lub inne podmioty

European Investment Bank



’ I ' F:vr:s'l'.f:m The EA bank

Bank

Koszty kwalifikowanne:

Personel wewnetrzny

Koszty personelu jasno przypisanego do projektu
Wynagrodzenia, sktadki na ubezpieczenie spoteczne i inne koszty zwigzane z

wynagrodzeniami

Eksperci zewnetrzni

« Studia wykonalnosci, projektowanie, badania rynkowe

« Strukturyzacja programow, biznesplany, audyty energetyczne
« Doradztwo prawne / finansowe

* Przygotowywanie postepowan przetargowych

« L3gczenie mniejszych projektéw w pakiety nadajgce sie do finansowanie przez
banki

European Investment Bank



Bank

European H "
' I ' Investment The EU bank

Dwa przyktady

Picardie Pass Renovation
Beneficjent: Regionalne Przedsiebiorstwo Ustug Publicznych na rzecz Efektywnosci Energetycznej w Pikardii

Cel: renowacje w zakresie efektywnosci energetycznej domow prywatnych poprzez utworzenie punktu

kompleksowej obstugi (pomoc podczas catego cyklu renowaciji, w tym réwniez dedykowana pozyczka dla

wiascicieli doméw) 3 Ny,
(saldo koncowe: pomoc 1 240 wtascicielom domow; zapewnienie pracy dla ponad 300 lokalnych rzemiesinikow i firm){," PN
Szacunkowy koszt programu inwestycyjnego: 33,5 min EUR J 933,, ‘é
o®
: . )

Wsparcie ELENA: 1,67 min EUR AN /[

‘4
Wsparcie ELENA wykorzystywane do: “~/

v Rozwoj spotki Swiadczacej ustugi publiczne w zakresie efektywnosci |, realizujgcej program

inwestycyjny razem z prywatnymi wiascicielami domow, w tym finansowanie (
v Pomoc zewnetrzna w celu wsparcia kazdego wtasciciela domu na etapie realizacji robot

v Wspoipraca z partnerami w celu promociji ustugi, identyfikacji potencjalnych wtascicieli domow i

European Investment Bank
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' I ' .E:vr:s'i'.f:m The EA bank

Dwa przyktady

Energy Efficiency Finance Facility for Residential Buildings POLAND
Case Study 2

Beneficjent: BNP Paribas Bank Polska SA
Cel: wsparcie inwestycji w poprawe efektywnos$ci energetycznej budynkéw mieszkalnych w Pol
Szacunkowy koszt programu inwestycyjnego: 78 min EUR

Wsparcie ELENA: 3.15 min EUR

Wsparcie ELENA wykorzystywane do:
v Stworzenie kompleksowego pakietu ustug dla wspolnot mieszkaniowych, w tym:

v audyty energetyczne
v’ przygotowanie dokumentacji techniczne;j i

v’ specjalistyczne doradztwo techniczne

European Investment Bank




Dziekuje bardzo za uwage

a.piontek@eib.org
elena@eib.org
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